> ? -
VOLONTE PROEDUCO' E WORK

uuuuuuuuuuu

Genderové senzitivni analyza trhu prace

v oblasti automotive v Cechach

zpracovana v ramci projekt VOL Zménu

CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011627

Prijemce Volonté, o.p.s.
Zpracovatel ProEduCo, s.r.o.
Partner DP WORK, s.r.o.



Obsah

UYL 0 ] o T UUPPPTPPTRTRt 1
2 TEORETICKE ZAKOTVENI .ccetiuieeueceetsesseseessssssssssesessssssssssssesssssssssesssssssssssssessssssssssessnsssssssnsssnnns 3
2.1 DEFINICE ZAKLADNICH POIMU.....uutiieeeeeeeeieitteeeeeeeeesitteeeeeeesesessaaseeeesesassssaeasaeesessnsasesaessessssseseaessennanses
2.2 LEGISLATIVA USTANOVUJICI ZAMESTNAVAN{ 050B Vv CESKE REPUBLICE....
2.3 CHARAKTERISTIKY REGIONU Z HLEDISKA TRHU PRACE .......uvteeeiureeeeetreeeeitreeeeereeeeeisseeeeesseeeesnseseeesnseeesassesens
2.3.1  Mira zaméstnanosti v daném regionu se zohlednénim zaméstnanosti jednotlivych pohlavi
Ve o) [0 Ky A e TV 1 Lo 1 A= 10
2.3.2  Mira zaméstnanosti z hlediska vzdéldani v oblasti QUtOMOLIVE .............ccceceeveecceeeeecienaann, 13
2.3.3  Mira nezameéstNanOSti V IEGIONU ..............ceeeeveeeesirieeeeiiiseesiteseesiesaesssesesssssassisssasessesasnnns 14
2.3.4  Prehled POPLAVANYCRA POZIC........ccueeeueienieeiieieeiteseet ettt 17
2.3.5  Pocet a struktura uchazecti 0 zaméstndni v daném regionu ................cceeceeeeerveseerneennne. 18

5
6

2.3.6  Seznam kvalifikaci poskytovanych UP v daném regionu s ohledem na jejich vyuZitelnost
V ODIASEI QUEOIMOTIVE ...ttt e ettt e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e s ssasssasaaeeeesssssenees
2.4 CHARAKTERISTIKY ODVETVI c.uutiieitiieesittee ettt e sttt e e sttt e e ettt e seiat e e s sttt e e enbeeeseasaeeesabeeessnteeesnnnseeesanseeenn
2.5  OBECNE CHARAKTERISTIKY CILOVE SKUPINY
2.5.1  Charakteristika cilové skupiny

2.5.2  Regiondini rozdily U CS.........cccveveeeveveneeesiiaeane

2.5.3  Sladovdni pracovniho a soukromého Zivota

2.5.4  ZadluZenost CilOVE SKUPINY.........cccueevueierieeiieieeeteee ettt
2.6 NEROVNOSTI NA TRHU PRACE Z HLEDISKA PRISLUSNOSTI KE GENDERU. ......cvvuueieeeeerrerrrniieeeererrrrnneeeeeeseessnnnnnns 45
2.7 NEROVNOSTI NA TRHU PRACE VZHLEDEM KE ZKOUMANE OBLASTI vvvvvvvvvrrrrereeerreeeresersssessesssssssesssssssssssssssesees 49

IMETODOLOGIE ....cceuueittenerreennerteenserrensserrenssessenssesssnssessenssesssnssesssnssesssnssssssnsssssanssssssnsssssnsssssannnns 51
3.1 PREDPOKLADANE BARIERY PRO ZAMESTNAVAN{ NiZKOKVALIFIKOVANYCH ZEN V OBLASTI AUTOMOTIVE......ccvvvvevenees 53

EMPIRICKA CAST ....cuviveeeeeireeeireersessssessssessssesssssssssssessssssssessssssessssessssssssssessesessssssnsssessssessssnens 54
A, 1 VYHODNOCENT DAT 1truuuieeeietttttiieeeeereessssiaeteeessesssseteesssssssseeseesssssssniesessssssssnaaesesssssssmeeeesssssssnoneeeeeees

4.1.1  Administrativni pozice — niZsi a stfedni management
4.1.2  Zeny nizkokvalifikované
4.2 NAVRHY A RESENI...

L T\ 1 SRR
SEZNAM LITERATURY ..ccuvtieueieeersserssesssesssesssesssesssesssssssesssesssessssssssssssssstssssssssssstesssesssesssesssesssesssens 79
PRILOHY ...ueiieiieeieesseesseesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesosesssesssesssesssesssesssesssesnns 84



1 Uvod

Genderové senzitivni analyza je realizovana vramci projektu obecné
prospé&né  spoleénosti VOLONTE CZECH ,VOL Zménu“ reg. <&
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_081/0011627, ktery se soustied'uje spolu s projektovym
partnerem DP WORKem s.r.0. ve smyslu vyzvy 081 OPZ na genderovou nerovnovahu
na trhu prace v automotive v Cechach. Zaméfujeme se na Zeny ohroZené na trhu prace
vcetn¢ nizkokvalifikovanych a zen na MD/RD tak, aby mohly postoupit ve svém
kariérnim planu a ziskat vyssi finan¢ni ohodnoceni.

VOLONTE CZECH, 0.p.s ptisobi ve sféfe vzdélavani, pfipravuje a realizuje programy
pro ohrozené skupiny obyvatel (0soby Vv a po vykonu trestu odnéti svobody, pfedluzené
osoby, osoby bez piistfesi, matky na MD/rodi¢e na RD, imigranti, OZP, romské etnikum
aj.). Vzhledem k tomu, Ze nelze fesit resocializaci vySe uvedenych cilovych skupin bez
jejich smérovani na legalni trh prace vcetné zvysovani jejich kvalifikace, dlouhodobé
spolupracujeme s agenturou prace pusobici v automobilovém primyslu spole¢nosti
DP WORK, s.r.0., ktera se zamétuje na tyto oblasti personalnich sluzeb:

e Agenturni zaméstnavani

o Zprostfedkovani zaméstnani

o Psychodiagnosticky screening a testovani (véetné jazyki)

o Specializované vzdélavani zaméfené predev§im na automobilovy

primysl (rizné rekvalifika¢ni kurzy)

o Poradenstvi (pracovni, psychologické aj.)

Spole¢né¢  jsme  jiz  realizovali  projekty n GENDER I, VOL
GENDER I, CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_061/0003071 a VOL kvalifikaci
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_061/0003068 (v ramci OPLZZ a OPZ), kde jsme fesili
genderové  problémy maminek a  osob  snizkou  kvalifikaci = vcetné

osob romského etnika.

Ziskané zkusSenosti chceme aplikovat v soucasném projektu, ktery se z vétsi casti
zaméfuje na zaméstnané Zeny viéetné Zen na MD/RD, které chtéji u svého
zaméstnavatele v automotive zlstat, protoZze se jedna o perspektivni oblast

hospodarstvi, ale soucasné chtéji ziskat nové moznosti a lepsi platové zarazeni a maji



zdjem a jsou motivovany resit ,zménu”. Projekt proto pfedpoklada provedeni genderové
senzitivni analyzy trhu prace v automotive v Cechach za ielem: a) identifikace bariér,
jez brani nizkokvalifikovanym Zenam ve vstupu na trh prace do automotive v Cechach,
b) identifikace bariér, jez brani v kariérnim postupu Zen zaméstnanych v automotive

v Cechéch.

Podkladem pro zpracovani Genderové senzitivni analyzy jsou nejen dostupna statisticka
data, ale i vlastni Setfeni v regionu, provedené na reprezentativnim vzorku dotéenych

osob cilové skupiny a stakeholderti (kvalitativni a kvantitativni Setfeni).

Zaveéry genderové senzitivni analyzy trhu prace potvrdi a zaroven upfesnéni plan
vzd€lavacich a poradenskych aktivit projektu, piedevSsim pak vymezi poticbu
rekvalifikaci podpofenych osob za ucelem jejich lepSiho pracovniho zaclenéni. Vystupy
projektu budou rovnéz pouzity pro ucely osvéty k zavadéni flexibilnich forem prace

u zaméstnavatell a dal$i spoluprace s nimi v ramci projektu.



2 Teoretické zakotveni

2.1 Definice zakladnich pojmii

Pro ucely zpracovani genderové senzitivni analyzy trhu prace je dulezité vysvétleni

zakladnich pojmd, které se vztahuji k problematice genderovych nerovnosti na trhu prace.

Gender

Na rozdil od pojmu pohlavi, ktery je chapan vyhradné v biologickém smyslu, oznacuje
pojem gender kulturni charakteristiky a modely pfifazované muzskému nebo zenskému
pohlavi a odkazuje na socidlni rozdily mezi muzi a Zenami, které jsou kulturné a socialné
podminéné, konstruované, tj. mohou se v ¢ase ménit. Tyto rozdily se riizni jak v rdmci
jedné kultury, tak mezi kulturami a jsou pfedmétem socializace. Zavaznost téchto rozdilt

Neni pfirozenym, neménnym stavem, ale dodasnym stupném vyvoje socilnich vztahal.

Genderova role

Definuje oc¢ekavané chovani pro jedno ¢i druhé pohlavi. Neménnost genderovych
stereotypt a postoji k rolim vyplyva z jejich pfirozeného vnimani. Rolim se ptitom
jedinec uci v procesu socializace (tzn., Ze nejsou vrozené). Ukazuje se, Ze lidské bipolarni
vnimdni a dé€leni na to, co je ,,muzské“ a co ,Zenské“ a normativni konstrukce

genderovych roli a identit, m4 vliv na postaveni muzi a Zen ve spoleénosti?.

Genderové stereotypy

Jedna se o zjednodusujici a zaujaté predpoklady, které se tykaji vlastnosti, nazori a roli
Zzen a muzi ve spoleCnosti, v zaméstnani a rodin€. ZevSeobecovanim muzskych
a zenskych vlastnosti mtize ¢asto vést k diskriminaci téch, ktefi svym chovanim vybocuji
z daného stereotypu (napf. tlak na chlapce a muze, ktefi maji zajem o typicky zenské

aktivity ¢i péci o déti a naopak)®.

1&sU, 2016
2 Kréova, 2006
3¢sU, 2016



Gender kontrakt

Soubor jasné¢ formulovanych i pomyslnych pravidel uréujicich genderové vztahy v dané
spolecnosti. Tato pravidla, ktera vzdy znevyhodiuji jedno pohlavi, jsou uplatnovana
V kazdodennim zivoté a definuji se na tfech rovinach:

- Vramci norem a hodnot celé spolecnosti,

- naurovni instituci,

- naturovni rodiny*.

Diskriminace
Pojem diskriminace v obecné roviné znamena, Ze se s dvéma osobami ¢i skupinami osob,

které lze povazovat za srovnatelné, neni zachazeno stejné®.

Diskriminace na trhu prace z hlediska pohlavi
Apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv zdrojim, moznostem a piilezitostem jedinci
pouze na zaklad¢ jeho kategorizace podle pohlavi bez zjiStovani ¢i ovétovani jeho

individualnich schopnosti®.

Prima a nepiima diskriminace

Diskriminace pfima — jedna se o takové jedndni, v€etné opomenuti, kdy se s jednou
osobou zachazi méné piiznivé, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachazelo
S jinou osobou ve srovnatelné situaci. Za diskriminaci z divodu pohlavi se povazuje
i diskriminace z duvodu téhotenstvi nebo rodi¢ovstvi a z diivodu pohlavni identifikace.
Diskriminace nepifimd — nepfimou diskriminaci se rozumi takové jedndni nebo
opomenuti, kdy na zaklad¢ zdanlivé neutralniho ustanoveni, kritéria nebo zvyklosti byly
znevyhodnény osoby jednoho pohlavi v porovnédni s osobami druhého pohlavi, ledaze
takové ustanoveni, kritérium nebo zvyklost jsou objektivné zdtivodnény legitimnim cilem

a prostiedky k dosazeni uvedeného cile jsou pfiméfené a nezbytné’.

4 Hagkova, H., 2000; Vodakova, 2003
5 Kréova, 2006

6 Radimska, R., 2002

7¢su, 2016



Horizontalni a vertikalni segregace

Horizontalni segregaci se rozumi rozdéleni pracovniho trhu na sektory/typy zaméstnani
v nichz dochazi ke koncentraci Zena a muzli. Tato segregace je Casto doprovazena
odliSnym finanénim ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektord. Vertikalni
segregaci se oznaCuje koncentrace zen a muzlii na odliSnych stupnich zaméstnani
ve smyslu urovné odpovédnosti a pozice. Nerovny pfistup k funkénimu postupu,

rozhodovacim pozicim, jak v zaméstnani, tak ve vefejném Zivoté®

Diverzita

Pojem diverzita pochdzi z anglického slova diversity a v ¢eském jazyce znamena
rozmanitost. Diverzita je o uznani a respektu jedinec¢nosti kazdého jedince, nebot’ kazdy
je determinovan tfemi zakladnimi aspekty:

- Fyzické — vek, pohlavi, narodnost, zdravotni znevyhodnéni.

- Socioekonomické — spolecenské postaveni, spole¢enské role.

- Individudlni — vira, nézory, sexudlni orientace, zkusenosti®.

Afirmativni nastroje pro slad’ovani rodinného, osobniho a pracovniho Zivota

Sladéni rodinného, osobniho a pracovniho zivota vyzaduje jak pfistup ze strany
zamé&stnancl/zaméstnankynl k pracovnimu a osobnimu Zivotu, tak i strategii a politik
zaméstnavatell vii¢i svym zaméstnancim/zaméstnankynim. Patii sem také vstficny
pfistup k rodiné (tzv. family-friendly pfistup), ktery je zaloZen na vétSim vzajemném
respektu zajmi zaméstnavateltl a zaméstnancl. Nastrojem muzou byt netradi¢ni flexibilni

pracovni reZzimy, kterymi jsou napiiklad:

prace na zkraceny pracovni tivazek (part time working),

- pruzna neboli klouzava pracovni doba (flexitime),

- prace z domova ¢i prace na dalku (homeworking, teleworking),
- préace na zavolani (call on working),

- sdileni pracovniho mista (job-sharing),

- stiidani pracovniho mista (job-rotation),

- stlaeny pracovni tyden/tydny (compressed work-weeks),

- zameéstnavani prostiednictvim zprostfedkovatelskych agentur (subcontracting).

8 ¢sU, 2016; Pavlik, 2005
®Vandame, 2013



Zpusob rozdéleni roli a povinnosti v roding je ve spolecnosti dosud ve velké mite zalozen
na genderovych stereotypech (Zena se vénuje rodin¢€ na tkor prace, muz se vénuje naopak
spiSe praci na ukor rodiny). Nevstiicny pfistup zaméstnavatelti k zdymim rodiny tudiz

postihuje mnohem vice Zeny nez muze®®.

2.2 Legislativa ustanovujici zaméstnavani osob v Ceské republice

Cilem této kapitoly je orientace v zakladnim legislativnim ramci, které obsahuje vycet

zakladnich prav a povinnosti zaméstnancti/kyn a zaméstnavatelt.
Vycet pravni norem vztahujici se k problematice:

- Ustava Ceské republiky — Listina zakladnich prav a svobod.

- Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace.
Upravuje nejen pracovné pravni vztahy, ale mimo jiné i rovné zachazeni a zdkaz
diskriminace (§16, §17).

- Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
Tento zdkon zapracovava pfislusné predpisy Evropské unie a upravuje
zabezpeCovani statni politiky zamé&stnanosti, jejimz cilem je dosaZeni plné
zaméstnanosti a ochrana proti nezaméstnanosti.

- Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

- Zakon ¢. 455/1991, o Zivnostenském podnikani

- Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostiredcich ochrany
pred diskriminaci a 0 zméné nékterych ziakoni (antidiskriminacni zakon).
Zakon zapracovava ptislusné ptredpisy Evropskych spolecenstvi a v navaznosti na
Listinu zakladnich prav a svobod a mezindrodni smlouvy, které jsou soucasti
pravniho fadu, vymezuje blize prdvo na rovné zachéazeni a zékaz diskriminace.
Vymezuje rovnéZ pojmy piima a nepiima diskriminace.

Zakon ¢. 198/2009 Sb. vyuzivad pro svou cCinnost také Statni ufad inspekce prace

pii kontrolach jednotlivych subjektl, zda u nich nedochéazi k nelegalnimu zaméstnavani.

Nelegélni zaméstnavani predstavuje problém nejen pro spolecnost jako takovou, ale i pro

ostatni zaméstnavatele, kteti své podnikani vedou legéln€. Ve své podstaté nejsou vici

10 ¢sy, 2016



témto firmam konkurenceschopni, nebot’ tyto firmy jsou z hlediska nabidky personélu
vyrazné pod skute¢nou cenou. To znamena, Ze zprosttedkovatelskd agentura nabidne
zakaznikovi co moznéd nejnizsi fakturani cenu a tim padem musi takto pfistoupit
i ke mzdam svych zaméstnanct/kyni, tudiz na pracovni smlouvé maji minimalni mzdu
a zbytek penéz dostavaji takzvané ,,na ruku®, tj. v hotovosti mimo vyplatni pasku.

Nase spolecnost se pii vybérovych fizeni s timto setkava velmi Casto a velmi Casto se
stava, ze naSe nabidka je pro uzivatele nevyhodna, zejména kvtli nabizené cené za naSe
sluzby. Nase zaméstnavani je vSak legalni, zaklddame si na tom, ze mame srovnatelné
podminky, tj. naSi zaméstnanci pracuji za stejnych podminek jako kmenovi/y
zaméstnanci/kyné u zakaznika.

Organem cinnym k napliiovani podstaty antidiskriminaniho zdkona je Statni Urad
inspekce prace, ktery kazdoro¢né¢ piedklada zpravy o své kontrolni cCinnosti

po jednotlivych krajich.

Prehled zjiSténi prezentované inspektoraty prace v oblasti zaméstnanosti po krajich

Oblastni inspektorat prace pro Stiredocesky kraj

Co se tyka diskriminace a rovného zachézeni, jez je stézejnim tématem této analyzy,
oblastni inspektorat prace pro stiedocesky kraj nepovaZzuje niZe zjist€né nedostatky jako
jako doporuceni dava, aby kontroly zaméfené na dodrzovani povinnosti rovného
zachéazeni a zdkazu diskriminace pfi uplatiiovani prava na zaméstnani byly provadény
I Vroce 2015 a dalsich letech (data prozatim nejsou dostupna), nebot’ valna cast
potenciondlnich zaméstnavatelli si svd pochybeni na poli diskriminace pfed uzavienim
pracovné pravniho vztahu nepfipousti. Dale také navrhuje, aby v ramci této oblasti byla
zvysena ,,preventivni‘ nebo osvétova ¢innost, nebot’ z mnohych reakci kontrolovanych
subjekti vyplynulo, Ze si svd pochybeni neuvédomuji, resp. nejsou srozuméni s tim,
ze se o diskriminaci viibec jedna. Pochybeni ufad spatfoval pfedevs§im ve znéni podanych
inzercich, které nebyly genderov€ vyvazené a orientovaly se na jedno nebo druhé pohlavi.
Celkovy c¢iselny rozpad neni k dispozici (kolik bylo celkem u nedostate€nych).
Ve stiedoCeském kraji bylo zkontrolovano celkem 1574 subjektti. Vzhledem k zaméteni
problematiky této analyzy je tfeba zminit, Ze 61 subjektli zaméstnavalo nelegalné cizince

mimo EU, u 10 subjektl byly shledany nedostatky v oblasti diskriminace a rovného



zachazeni pfi uplatnovani prava na zaméstnani a dale 3 subjekty vykazovaly nedostatky

Vv ramci zprostiedkovani zaméstnavani bez povoleni'!,

Oblastni inspektorat prace pro hlavni mésto Praha

Kontroly byly uskutecnény na zékladé podnéti zaslanych od podatelt. Celkem bylo
vramci této problematiky zkontrolovano 30 subjekti. Z kontrol vyplynulo,
ze z celkového pocCtu maji prevahu podnéty smeétujici do oblasti rovného zachazeni
a zakazu diskriminace. Nejcastéji bylo poukazovano na nerovné zachazeni v oblasti
pracovnich podminek a nevhodné chovani ze strany nadfizené/ho pracovnika/ice vici
zaméstnanci/kyni nebo skupiné¢ zaméstnanct/kyn. Méné castéji bylo poukazovano
na oblast nerovného zachdzeni v odménovani. V oblasti zakazu diskriminace byly jako
diskrimina¢ni divody nej€astéji uvaddény — pohlavi zaméstnance/kyné, vék, narodnost
a zdravotni postizeni. Co se tyka nelegalniho zaméstnavani ob&ani/ek CR a cizincti/ek,
bylo kontrolovano celkem 1091 subjekti, z nichz 640 subjektt vykazovalo nedostatky.
Bohuzel bliz§i specifikaci zprava o c¢innosti nenabizi. Nedostatky vztahujici se
k pfedmétné analyze byly spatieny v oblasti rovného zachazeni a zakazu diskriminace na

pracovisti u 6 subjektii z 30 kontrolovanych?2,

Oblastni inspektorat prace pro Jihocesky a kraj Vysocina

Kontrolni ¢innost organt inspekce prace potvrzuje, Ze v téchto krajich dochézi
ke znevyhodnéni osob na trhu préace, zejména z hlediska véku a pohlavi, cozZ je patrné na
zaklad¢ inzerovanych nabidek na zaméstnani, z poradenské cinnosti oblastnich
inspektoratd prace, a i z obdrzenych podnéti ke kontrole. V roce 2016 bylo provedeno
celkem 36 kontrol. Nejéast&jsi poruseni byla zjisténa v oblastech diskriminace a rovného
zachazeni pfi uplatihovani prava na zameéstnani. Cilem provadénych kontrol v této oblasti
bylo pfispéni ke zlepSeni uplatnéni znevyhodnénych osob na trhu prace. Co se tyka
nelegalniho zaméstnavani bylo provedeno 912 kontrol, pti kterych bylo zjiSténo celkem
628 nedostatkid. 238 nedostatkli se tykalo oblasti vzniku, zmény a skonceni
pracovnépravniho vztahu. Dalsi 390 nedostatkt bylo zjisténo u nastaveni pracovni doby

a odménovani zaméstnanci'®.

11 Zpréva o &innosti Oblastniho inspektoratu prace pro Sttedogesky kraj, 2014

12 Zprava o ¢innosti Oblastniho inspektoratu prace pro hlavni mésto Praha, 2015

13 Zprava o &innosti sluzebniho ufadu oblastniho inspektoratu prace, 2016

8



Oblastni inspektorat prace pro Plzenisky a Karlovarsky kraj

Vybér kontrolovanych subjektii byl uskute¢iiovan na zakladé monitoringu zaméreném
do oblasti inzertnich portalti, inzerce zaméstnavatell a agentur prace, informaci
o mozné diskriminaci ziskané vramci zakladniho pracovnépravniho poradenstvi
a v neposledni fad¢ od podatelt/ek. Celkové bylo provedeno 10 kontrol. 1 poruseni bylo
zaznamenano v Plzeniském kraji, a to v oblasti rovného zachazeni a zdkazu diskriminace
pii uplatnéni prava na zameéstnani. V Karlovarském kraji bylo z 6 kontrolovanych
U 6 subjekt zjiSt€no pouzivani diskriminacni inzeratd, které upiednostiiovaly pouze
jedno pohlavi. V roce 2015 byl zjistén jen mirny nardst nelegalné zaméstnavanych osob
oproti roku 2014, zejména v oblasti kovovyroby v Plzeniském kraji a v oblasti

stavebnictvi v Karlovarském kraji?,

Oblastni inspektorat prace pro Ustecky a Liberecky kraj

Inspektofi oblastniho inspektoratu prace pro Ustecky a Liberecky kraj provedli 26
kontrol, zaméfenych na dodrzovani rovného zachazeni a zdkazu diskriminace. V péti
pripadech bylo zjisténo poruseni pracovnépravnich predpisti na iseku rovného zachazenti,
blizsi specifikaci vSak zprava nenabizi. V roce 2015 bylo provedeno také 945 kontrol
na umoziovani vykonu nelegélni prace. Nelegalni zaméstnavani bylo zjisténo predevsim
Vv provozech restauracnich a rekreacnich zafizeni a pfi vykonu pomocnych stavebnich

praci. Pocet subjektii s nedostatky neni ve zpravé uveden®®.

Oblastni inspektorat prace pro Kralovehradecky a Pardubicky kraj

Inspektofi  oblastniho  inspektoratu  prace  neshledali v Kralovehradeckém
ani Pardubickém kraji pfi kontrolach zaméfenych na dodrzovani rovného zachdzeni
a zékazu diskriminace Zadné nedostatky ¢i pochybeni. Kontroly byly provadény zejména
na zakladé podnéti od obcanti. Celkovy pocet kontrol v této oblasti bohuzel udan
ve zpravé nebyl. V Pardubickém kraji bylo provedeno 341 kontrol na nelegalni
zamé&stnavani. Pfi kontrolach bylo zjiSténo 31 pfipadl nelegdlniho zaméstnavani.
V Krélovehradeckém kraji bylo provedeno 452 kontrol, kde bylo zjisténo 49 piipadi

nelegalniho zaméstnavani’®,

14 Zprava o ¢innosti Oblastniho inspektoratu prace,2015
15 Zprava o &innosti oblastniho inspektoratu prace, 2015
16 Zprava o &innosti oblastniho inspektoratu prace,2015



Z analyzy zprav o ¢innosti jednotlivych krajskych pracovist’ inspektoratu prace vyplyva,
ze v oblasti diskriminace a rovného zachazeni byly zjiStény nedostatky témét ve vSech
krajich Ceské republiky, vyjma Kralovehradeckého a Pardubického kraje. Nelegalni

zaméstnavani se vyskytovalo ve vech krajich CR.

V nasi praxi se Casto setkavame s tim, ze lidé na trhu prace jsou cCasto vyuzivani
k nelegalnimu zaméstnavani. Jedna se nejen o migranty/Ky, ale i o ¢eské pracovniky/ice,
kteti/ré naptiklad obtizné hledaji uplatnéni na trhu prace, jsou to pravé matky
po rodi¢ovské dovolené, zeny 45+ a také Zeny, které pecuji o déti do 15 let, zpravidla se
jedna o matky samozivitelky. Vzhledem k obtiznosti uplatnéni se na trhu prace, je piijeti
nabidky nelegalniho zaméstnéani pro tyto Zeny mnohdy jedina varianta, jak rychle ziskat

zameéEstnani.

2.3 Charakteristiky regionu z hlediska trhu prace

2.3.1 Mira zaméstnanosti v daném regionu se zohlednénim zaméstnanosti
jednotlivych pohlavi v oblasti automotive

Nasledujici tabulka (tab. €. 1) ukazuje pocet osob zaznamenany v ¢asové ose od roku
2015 do roku 2019, muz i zen v produktivnim véku, ktefi pracuji ve zpracovatelském
pramyslu, jehoz soucasti je i automobilovy prumysl. Dle nize uvedenych dat je patrné,
ze nejvetsi podil zaméstnanych osob je ve StfedoCeském kraji. Pocet zaméstnanych osob
se kazdy rok zvySoval, nejvétsi pocet zaméstnanych osob byl v roce 2018, nartist i v roce
2019 zaznamenal Plzeiisky, Ustecky, Liberecky, Kralovehradecky kraj a Vyso¢ina,
naopak nepatrny pokles zaznamenal mezi jinymi StfedoCesky a JihoCesky kraj. Rozdily
Vv potaz historicky vyvoj daného regionu. Jako pifiklad ndm muze slouZit za tuto oblast
Karlovarsky kraj, ktery je dlouhodobé orientovan na lazenstvi a ve zpracovatelském
pramyslu zaméstnava nejméné osob. V ramci rekvalifika¢nich kurza, které nabizi Utad
prace, pfevazuje v Karlovarském kraji kurz Masér, po kterém je v dané oblasti
dlouhodoba poptavka. Dalsi faktor, ktery ovlivituje zpracovatelsky priimysl, je dopravni

infrastruktura. Kraje, které maji dostatecnou dopravni obsluznost, zaméstnavaji vice lidi
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ve zpracovatelském primyslu, neZ ostatni (napf. Stiedogesky, Ustecky nebo Plzefisky

kraj.

Tab. 1: Pocet zaméstnanych osob ve zpracovatelském primyslu v obdobi 2015-2019

v tis. osob 2015 2016 2017 2018 2019
CR 1376,8 | 1428,7 | 14549 1458,4 |1455,4
Praha 59,4 60,9 62,9 67 65,2
Stiredocesky kraj 156,4 162,4 169,5 166,5 164,4
Jihocesky kraj 88,3 90,6 88,7 94,3 90,7
Plzenisky kraj 97,2 95,7 97,8 94,3 99,2
Karlovarsky kraj 39,1 40,8 45,6 39,9 37,3
Ustecky kraj 91,3 104,1 105,7 101,3 | 106,1
Liberecky kraj 78,7 78,2 80,6 81,8 84,6
Kralovehradecky kraj 87,2 86 84,2 86,3 87,6
Pardubicky kraj 88,1 87,7 92 91,8 87,9
Vysoc¢ina 82,7 89,7 89,6 89,4 92,2

Zdroj: CSU, 2019 a vlastni zpracovani

Tabulka €. 2 udavé ptfehled o poctu zaméstnanych zen a muzi ve zpracovatelském

primyslu. Nejvétsi pocet je stejné jako u celkového poctu osob ve StiedoCeském kraji.

Tab. 2: Pocet zaméstnanych Zen a muZii ve zpracovatelském primyslu v obdobi let

2015-2019
. 2015 2016 2017 2018 2019

v tis. osob . T T — — ”
Zeny | muZi | Zeny | muZi | Zeny | muZi | Zeny | muZi | Zeny | muzi
CR 464,51912,41485,8|942,9|492,7|962,21499,4| 959 |493,3/962,1
Praha 168 | 426 | 199|411 (218 (412|221 | 45 | 20,1 | 45,1
Sti‘edocesky kraj 52,4 | 104 | 54,2 |108,2| 55,3 |114,1| 56,7 |109,8| 56,2 |108,2
Jihocesky kraj 325 |558(329|577]303|585 349|594 329|578
Plzeinisky kraj 33,2 64,1 | 332|624 |34,7]631|332|611| 331|661
Karlovarsky kraj 148 | 243 | 143 | 265 | 17,2 | 284 | 16,5 | 23,4 | 14,1 | 23,2
Ustecky kraj 32,1592 |376|665 342|716 |308]| 706|346 | 715
Liberecky kraj 27,9 1 50,8 | 28,4 | 49,8 | 29,4 | 51,2 | 30,5 | 51,3 | 32,1 | 52,5
Kralovehradecky kraj| 32,4 | 54,8 | 31,6 | 544 | 30,9 | 539 | 29,2 | 57,1 | 31,2 | 56,4
Pardubicky kraj 29,7 | 58,4 | 29,2 | 5851|299 |62,1| 31,1 | 60,7 | 29,0 | 58,9
Vysocina 30,9 | 51,8 34,2 |555|336| 56 |31,4|579 | 320 | 60,1

Zdroj: CSU, 2019 a vlastni zpracovani
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Porovnanim poctu zaméstnanych Zen a muzi na celkovém poctu ziskame piehled
o rozdilnosti tohoto poméru v jednotlivych krajich. Mezi kraje s nejvétsim zastoupenim
zen ve zpracovatelském pramyslu patii Karlovarsky a Liberecky kraj, kde je podil
zaméstnanych Zen ptes 37 %. (viz graf €. 1). Vliv na tuto skutecnost maji blizkost hranic
a moznost vydélku v zahraniéi, kde je mzda oproti mzdé v CR vys§i a za praci dojizdgji
do zahranié¢i vice muzi oproti zenam, které si najdou praci v kraji z divodu zajisténi péce
o rodinu.

Naésledujici graf ukazuje procentudlni pomér zaméstnanych zen v jednotlivych krajich za
rok 2019.

Graf 1: Pomér zaméstnanych Zen na celkovém poctu zaméstnanych osob, jednotlivé

kraje v roce 2019, v %

37,80 37,94

<z>\ (b\ @\ {Zy\ Q’b
. . & *\E = . = . ‘F 0

&\ * N \ A 3 N

A 3 (;# \5 \E \{- Q}\’{- \{- ,\e{- @")

'b 0
\19 N S

Zdroj: CSU, 2019 a vlastni zpracovani

V grafunize je vyvoj zaméstnanosti Zen v jednotlivych krajich v obdobi 2015-2019, ktery
udava, ze procentudlni pomér zistava dlouhodob¢ takika neménny. Jediny kraj, kde
se dlouhodobé zvySuje pocet zaméstnanych Zen je v Libereckém kraji. Naopak trvale

tento pomer klesa v kraji Vysocina (viz graf €. 1).
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Graf 2: Vyvoj zastoupeni zaméstnanych Zen v krajich v obdobi 2015-2019, v %
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Zdroj: CSU, 2019 a vlastni zpracovéni
2.3.2 Mira zaméstnanosti z hlediska vzdélani v oblasti automotive
Vzdélanostni struktura zaméstnanych muzii a Zzen ukazuje nejvetsi pocet
zaméstnanych muzl se vzdélanim bez maturity (39,4 %), naproti tomu nejvétsi pocet
zaméstnanych Zen je se sttednim vzdélanim s maturitou (41,6 %). Nardst zaméstnanosti
u muzi byl se zdkladnim vzdélanim a se vzdélanim bez maturity, coz lze pficitat rekordné
nizké nezaméstnanosti a zajiSténim zaméstnancl na nizkokvalifikované pozice ze zemi
EU, ptipadné mimo EU.
Tab. 3: Vzdélanostni struktura zaméstnanych Zen a muzi
2018 2019 rozdil index
Zaméstnani v NH . : 2019-2018 | 2019/2018
tis. % tis. % (tlS) (%)
Zaméstnani — muzi 2946,5 100,0 2 950,7 100,0 43 100,1
z toho:
zékladni a bez 1151 39 1249 42 9,7 108,4
vzdélani
stredni bez maturity 1158,8| 89,3 1162,4| 394 3,6 100,3
stfedni s maturitou 994,6| 838 989,1| 335 -5,5 99,5
vysokoskolské 676,8 23,0 673,9 22,8 -3,0 99,6
Zaméstnané — Zeny 23473 100,0 2352,4, 100,0 5,0 100,2
z toho:

13




zakladni a bez
vzdélani

vysokoskolské

sttedni bez maturity
stfedni s maturitou

112,1

616,3
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4,8
26,3
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626,9
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5,0

26,6
41,6
26,7

6,3

10,6
0,2
-12,0

105,6

101,7
100,0
98,1

Zdroj: CSU, 2019 a vlastni zpracovani

2.3.3 Mira nezaméstnanosti v regionu

Pro Ggely analyzy jsou pouzity udaje z Vefejné databaze Ceského statistického tfadu

za obdobi 20152019, celkovéa populace s dil¢im c¢lenénim na nezameéstnanost muzii

a zen, cela CR s dil¢im délenim na jednotlivé vybrané kraje.

Graf 3: Obecna mira nezaméstnanosti celkova populace, cela CR s rozloZenim

na jednotlivé kraje, obdobi 2015-2019, v %
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Zdroj: CSU, 2019 a vlastni zpracovani
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Ve vétSing kraji dochézi ve sledovaném obdobi ke snizeni nezaméstnanosti ekonomicky
aktivni populace, vyjimku tvoii v obdobi 2018-2019 dva kraje, Karlovarsky a Jiho€esky,
kdy doSlo naopak ke zvySeni nezaméstnanosti.

Pro ucely této analyzy je vhodné mimo jiné zkoumat obecnou miru nezamestnanosti
s ¢lenénim dle pohlavi. Nize je pfedstaven graf nezaméstnanost Zen a muzl, celkové

I vV jednotlivych krajich ve sledovaném obdobi.

Graf 4: — Obecna mira nezaméstnanosti Zen podle kraju v letech 2015-2019 v %
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Zdroj: CSU, 2019 a vlastni zpracovani
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U Zen je mira nezamé&stnanosti vys$§i nez u muzi. V poslednim roce doslo ke zvySeni
nezaméstnanosti oproti celkové populace u tiech kraji, a to Karlovarském, Libereckém
a JihoCeském. Nejvyssi mira nezaméstnanosti zen v roce 2019 je v Karlovarském (4,50
%) a Usteckém kraji (3,30 %). V Usteckém kraji ale dochazi k trvalému snizovani
na rozdil od Karlovarského kraje, kde doslo ke zvySeni nezaméstnanosti zen oproti roku
2018.Mira nezaméstnanosti zen v roce 2019 vyssi jak 2 % byla dosazena ve 4 krajich,
konkrétné se jedna o Karlovarsky kraj, JihoGesky kraj, Ustecky kraj a Liberecky kraj.

Celkova nezaméstnanost zen v roce 2019 byla vyssi 0 0,70 p. b. oproti muzam.

Graf 5: Obecna mira nezaméstnanosti muzi, celd CR s rozloZenim na jednotlivé
kraje, obdobi 2015-2019, v %
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=@==| iberecky kraj 4,10 3,70 2,60 1,50 1,30
=@==Krilovehradecky kraj 5,00 3,40 1,60 1,90 1,60
=@==Pardubicky kraj 3,90 3,70 2,30 1,20 1,50
=@==\/ysoCina 3,00 2,10 2,00 1,10 1,10

Zdroj: CSU, 2019 a vlastni zpracovani

Stejn¢ jako u nezaméstnanosti Zen, dochdzi i u muzi v n€kterych krajich ke zvyseni

nezameéstnanosti v roce 2019 oproti roku 2018. Jedna se o Karlovarsky kraj, Prahu,
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JihoCesky kraj a Pardubicky kraj.

Nejvyssi

mira nezaméstnanosti

muzll je

v Karlovarském kraji, které je vyrazné vyssi oproti ostatnim vybranym krajim.

2.3.4 Piehled poptavanych pozic

Dle rocenky 2019 od spolecnosti LMC, ktera provozuje portaly prace, Jobs.cz a

prace.cz, jsou ze strany firem nejvice poptavané nasledujici pozice.

Tab. 4: Piehled nejcastéji poptavanych pozic na portalech prace Jobs.cz a Prace.cz

v roce 2019
Jobs.cz Prace.cz
mzda v mzda v
pozice K¢ pozice K¢
Programétor 65 741,00 | Prodavacé/ka 24 048,00
Utetni 37 375,00 [ Skladnik 25 470,00
IT analytik 62 521,00 | Mechanik 30 532,00
Administrativni pracovnik 28 872,00 | Recepéni asistent/ka 26 356,00
Pracovnik call centra 32 801,00 | Elektrikar 31 625,00
Bankovni specialista 34 165,00 | Obchodni asistent 27 076,00
Elektrotechnik 36 584,00 | Ridi¢ 32 523,00
Konstruktér 43 636,00 [ Délnik 25 527,00
Projektant 42 943,00 | Vedouci tiseku prodejny 29 690,00
Projektovy manazer 52 473,00 | Elektrotechnik 32 156,00
Finan¢ni analytik 47 144,00 [ Mistr 36 655,00
Softwarovy architekt 71 900,00 | Udrzbai 28 666,00
Ridi¢ vysokozdvizného

Account manazer 48 281,00 | voziku 26 535,00
Regionalni obchodni

manazer 53 131,00 | Kuchat 29 961,00
Obchodni zéstupce 43 119,00 [ Operator CNC strojii 29 705,00

Zdroj: LMC, 2020 a vlastni zpracovani

V TOP15 poptavanych pozicich na portalu prace ,,Prace.cz* jsou pozice, které nalezneme

vV automobilovém primyslu, konkrétné se jedna o pozice:

e skladnik;
e dé&lnik;
e mistr;

e fidi¢ vysokozdvizného voziku;

e operator CNC stroj.
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Dle statistiky spole¢nosti Manuvia, mezinarodni persondlni spolecnost zameétend

na vybér

manualnich  pracovnikl

pro

firmy

v oblasti

automobilového

a elektrotechnického primyslu, logistiky a strojirenstvi, jsou u nich nejvice inzerovana

volna pracovni mista na pozice:

e Operator vyroby;

e skladnik;
e Svared;

e gslévac;

e obsluha CNCY,

Dle statistik zpracovatele analyzy DP WORK, s.r.0. v nabidce v volnych pracovnich mist

pfevazuji niZze uvedené profese:

e Operator vyroby;

e operator logistiky s VZV,

e skladnik.

2.3.5 Pocet a struktura uchazecii o zaméstnani v daném regionu

Ve statistikdch Ministerstva prace a socialnich véci 1ze dohledat strukturu uchazeci

o zamé&stnani specifikovanou dle kritérii, naptiklad podle v€ku ¢i vzdélani uchazeci, tak

jak je uvedeno nize v tabulce ¢. 5 a 6.

Tab. 5: Struktura uchazedéi o zaméstnani podle véku k 31.12.2019, v tisicich

Vék v letech
Kraj/Okres 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65 a vic
Hlavni mésto Praha 391 [1260(2029|2100|{2179|2481|1955]|1793|2048|1491| 228
Stredocesky kraj 1007|1949|2263|2220|2487|2852|2578|2562|3226|2253| 195
Jiho&esky kraj 393 | 808 [1101] 985 [1062|1278|1213|1171|1598| 869 59
Plzensky kraj 382 | 834 | 987 | 984 | 993 {1130(1034|1120|1401| 874 72
Karlovarsky kraj 343 | 452 | 602 | 561 | 517 | 652 | 602 | 682 | 792 | 524 72
Ustecky kraj 1233(1888(2191(2174(2242|2624|2446|2546|3082|1960| 251
Liberecky kraj 410 | 843 | 965 | 910 | 921 |1032|1123|1047|1271| 758 61
Kralovéhradecky kraj| 447 | 871 | 919 | 825 | 834 |1012| 968 |1036|1296| 816 52
Pardubicky kraj 332 | 733 | 804 | 725 | 765 | 932 | 878 | 926 |1121| 678 36
Kraj Vysocina 323 | 872 | 991 | 862 | 893 |1058|1052|1146|1536| 883 26

17 Sedlackovd, 2019
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Zdroj: MPSV, 2019 a vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze nejvétsi podil nezaméstnanych Zen i muzi ve vybranych
krajich je ve v€kové skupiné 50-59 let (17371 osob), dale ve vékové skupiné 40-44 let
(15051 osob) a poté ve vékové skupiné 50-54 let (14029 osob).

Nejvyssi pocet nezaméstnanych ma z vybranych kraju Stfedocesky kraj (23 592 osob),

nasleduje Ustecky kraj s nepatrnym odstupem (22 637 0sob) a s vyraznéj$im odstupem

je nasleduje Hlavni mésto Praha (17 995 osob).

Struktura uchazeci/ek o zaméstnani podle dosazeného vzdélani je dalsi sledovanou

oblasti

Tab. 6: Struktura uchaze¢i o zaméstnani podle dosaZeného vzdélani k 31.12.2019

Dosazené vzdélani

Str.

nebo stE. Uplné sti. | Uplné sti. 5
. < NiZzsi Nizi odb. bez odb. s odb. S * Vs
Kraj/Okres 7S . - .| stfedni | SOU -~ | Gymna- | vyu€enim | maturitou | VOS | (magist.,
stiredni . maturity | _. . "
odborné R zium i (bez doktorské)
:i;’t}:lc' maturitou | vyuéeni)
HI. mésto Praha 3 663 12 152 13902 138 802 855 4158 338 3935
Stfedocesky k. 6 692 9 554 8086 132 696 1083 4148 | 245 1947
JihoCesky K. 2738 4 246 |4 225 42 259 504 1646 96 777
Plzensky k. 2 865 10 196 3604 52 232 424 1677 74 677
Karlovarsky k. 2 885 4 219 1601 25 88 148 610 19 200
Usteck}'f k. 10631| 13 809 |6721 100 397 668 2481 108 709
Liberecky k. 3016 2 299 |3252 48 229 349 1510 75 561
Kralovéhradecky k.| 2 801 4 282 3215 37 247 365 1428 62 635
Pardubicky k. 2 166 7 296 3027 24 187 349 1269 83 522
Vysocina 1867 0 252 14336 39 260 482 1660 100 646

Zdroj: MPSV, 2019 a vlastni zpracovani

Nejvyssi mira nezaméstnanych je s dosaZzenym stfedné odbornym vzdélanim S vyucnim

listem (41 969 osob), druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou uchazeCi/ky o zaméstnani

se zakladnim vzd€lanim (39 324 osob). Nejvétsi pocet uchazeci/Cek o zaméstnani je

v Usteckém kraji se zdkladnim vzdélanim (10 631 osob).
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2.3.6 Seznam kvalifikaci poskytovanych UP v daném regionu s ohledem na
jejich vyuzitelnost v oblasti automotive

Utad prace poskytuje uchaze¢tim/kam o zaméstnani moznost zvyseni jeho profesni
kvalifikace pro nové zaméstndni nebo udrzeni stavajictho zaméstnani. Uchazec/ka
0 zaméstnani mize vyuzit zabezpecenou rekvalifikaci nebo zvolenou rekvalifikaci.
V ramci zabezpedené rekvalifikace'® zvefejiiuje kazda krajska poboc¢ka Utadu prace
seznam rekvalifikaci, které nabizi uchaze¢im/kam o zaméstnani. Nabidka rekvalifikaci
se lisi vjednotlivych krajich, seznam jednotlivych rekvalifikacnich kurzi
zabezpeovanych Ufadem prace je uvedena v tabulce ¢. 7. Jsou uvedeny pouze

rekvalifikacni kurzy, které jsou zamétené pro zpracovatelsky, automobilovy pramysl.

Tab. 7: Rekvalifikaéni kurzy zabezpefované Uradem price

Kraj Nazev kurzu

JihoCesky kraj Obsluha elektro a motovoziku (bez RP)
Obsluha CNC obrabécich stroji
Obsluha elektrovoziku a motovoziku
Zakladni kurzy svafovani dle CSN
Kralovehradecky kraj | Kurzy svafovani dle CSN EN 287-1
Obsluha elektrovoziku a motovoziku
Svarovani dle CSN 050705-ZK 135 1.1
Svarovani dle CSN 050705-ZK 141
Pardubicky kraj Svatovani dle CSN EN ISO 9606-1 135
Svarovani dle CSN EN ISO 9606-1 141
Svarovani dle CSN EN ISO 9606-2 141
Obsluha CNC obrabécich stroju
Vysoc¢ina Zéakladni kurz svafovani v ochranné atmosfére CO2

Zakladni kurz svafovani netavici se elektrodou
Zdroj: MPSV, 2020 a vlastni zpracovani

Plzensky kraj

Nabidka rekvalifika¢nich kurz se v jednotlivych krajich 1isi, z nabizenych kurzl se
pro potieby zaméstnanosti v automobilovém priimyslu daji zvolit nize uvedené kurzy:

e 0Obsluha elektro a motovoziku,;

e obsluha CNC obrabécich stroji;

e kurzy svafovani (vice jednotlivych kurzi).

18 Zabezpetena rekvalifikace — jedna se o oficialni termin, ktery pouziva UP. Jedna se o nabidku kurzii, predem
vybranych ze strany UP, pro uchazece o praci. Pokud uchaze¢ uspésné absolvuje kurz, tedy slozi zkousku, absolvuje

isp&né test, je kurz plng hrazen ze strany UP. Toto pravidlo plati pro zabezpe&enou i zvolenou rekvalifikaci.
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Kromé& rekvalifikatnich kurzii zabezpeenych Utadem price miize uchazed/ka
0 zaméstndni vyuzit i zvolenou rekvalifikaci, kdy z4jemce o zvolenou rekvalifikaci
si vybere druh pracovni Cinnosti, na kterou se chce rekvalifikovat a rekvalifika¢ni
zafizeni, které ma rekvalifikaci provést. Spolecnost DP WORK, s.r.0. nabizi zvolenou
rekvalifikaci, konkrétné se jedna o:

e fidi¢ vysokozdvizného voziku;

e svafeci kurzy;

e Manipulant interni logistiky;

e Operator poloautomatickych stroju.

2.4 Charakteristiky odvétvi

Automobilovy primysl patii mezi nejdilezitéjsi primyslova odvétvi v Ceské
republice. Produkuje vice nez 20 % objemu vyroby a pfimo zaméstnava vice nez 180 tisic
lidi. Pfi Gplném vyuziti své kapacity vyprodukuje vice nez 1,32 milionu osobnich
automobilll za rok. Celkem tento primysl tvori 35 % ceského hospodarstvi. Velmi

vyznamné se rovnéz podili na deském exportu?®.

Specifikace firem a poZadavki na uchazece

Firmy vyrabé&jici komponenty pro automobilovy primysl, sdruzené v asociaci AutoSAP.
Jedna se o dobrovolné sdruzeni spolecnosti zapojenych do vyrobniho fetézce
automobilového primyslu ceské republiky. Pocet ¢lenti sdruzeni AutoSAP je 141 a cilem
sdruZeni je:

e Propagace automobilového primyslu a jeho témat, jakoZto klicové Casti Ceské
ekonomiky se silnym dopadem na technicky, ekonomicky a vyzkumné vyvojovy
rozvoj CR.

e Podpora konkurenceschopnosti c¢lenskych firem, zejména prostfednictvim
organizace projektil spoleéného z4jmu, seminaiti a workshopi.

e ZlepSovani, rozvoj a podpora vzajemné spoluprace mezi ¢leny.

e Rozvoj hospodarské spoluprace s ostatnimi staty, zejména pak V4, mimo jiné
prostfednictvim udrZzovani kontaktd s obdobnymi narodnimi a nadndrodnimi

asociacemi,

19 CZECH INVEST, 2020
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e Podpora zajml ceského automobilového primyslu v zahrani¢i, zejména
prostiednictvim organizace spole¢nych expozic ¢i organizaci exportnich misi.
e Rozvoj tuzemského trhu prace, zejména prostiednictvim podpory technického
vzdelavani.
Dale se jedna o personalni agentury, které firmam v automobilovém pramyslu poskytuji
sluzby agenturniho zaméstnavani. Firmy poskytujici agenturni zameéstnavani jsou
sdruzeny v asociaci poskytovateli personalnich sluzeb (APPS) nebo v Asociaci
pracovnich agentur (APA). Obé¢ dvé tyto skupiny zaméstnavatell zajistuji zaméstnavani
uchazecl v automobilovém primyslu. Personalni agentury zajist'uji volna pracovni mista
na zékladé¢ poptavky firem, které jsou pifijmy uwcastné vyrobniho procesu

V automobilovém primyslu.

Pozadavky na uchazece v automobilovém primyslu:

Vzhledem k rekordni nezaméstnanosti nejen v automobilovém primyslu, kdy byla vétsi
nabidka volnych pracovnich mist nezli uchazecii o zaméstnani, byli firmy nucené
sniZovat svoje pozadavky na zaméstnance, véetné jejich kvalifikace a v ramci benefith
nabizeli svym budoucim zaméstnancim moznost ziskani profesnich rekvalifikaci bud’

zcela zdarma, nebo formou splatek ze strany zaméstnance.

Specifikace pozadavki na d€lnické pozice v automobilovém prumyslu, jako vzor
poslouzila databdze inzerce personalni spolec¢nosti DP WORK s.r.o. (personalni
spoleCnost zabyvajici se zajisténim agenturniho personalu pro automobilovy primysl).
Pozadavky jsou uvedeny od nejvétsiho zastoupeni v inzerci — pozadavcich na uchazece.

e Dobry zdravotni stav/fyzicky zdatnost.

e Praxe v oboru (napt. fidi¢ VZV, svarec, skladnik...).

e Profesni kurz, opravnéni (opravnéni k obsluze vysokozdviznych vozika (VZV),

svareci kurz, fidi¢ské opravnéni).

e Vyucen v daném oboru.

e Znalost ¢teni v technické dokumentaci.

e Praxe v automotive.

e Manudlni zru¢nost.

e Spolehlivost.

e Samostatnost®.

20 7ji$téno na zékladé vlastniho Setieni.
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Z vyse uvedeného poradi pozadavkl vidime, ze na prvnich a nej€astéji pozadovanych

kompetencich jsou znalosti a dovednosti pfimo souvisejici s profesni kvalifikaci.

2.5 Obecné charakteristiky cilové skupiny

Obecné lze fici, ze z genderové perspektivy patii mezi zakladni charakteristiky
soucasn¢ho ceského trhu prace vysokd ekonomicka aktivita Zen a jejich nerovné
postaveni ve srovnani s muzi. Situace Zen na trhu prace se vyznacuje typickymi
charakteristikami, které je stavi do znevyhodnéného postaveni oproti muzim. Jedna
se predevS§im o pisobeni genderovych stereotypl, existenci genderové segregace
pracovniho trhu, nerovnost v pfistupu k zaméstnani, v moznostech pracovniho postupu
a Ucasti ve vedeni a v odménovani, vétsi zatizeni rodinnymi povinnostmi, a tedy i vyssi
mira konfliktu rodinnych a pracovnich povinnosti®t. Dle CSU (2019) vyrazné vice Zen
(18,1 %) nez muzi (0,5 %) uvedlo v roce 2018 jako divod ekonomické neaktivity praveé
péci o rodinu a domacnost.

Spole¢nost vnima Zeny ptredevsim stereotypné definovanou genderovou roli, ktera
je stavi do oblasti soukromé, kdezto muze do oblasti spiSe vetejné. Tj. zenska genderova
role byva spojovana hlavné s matefstvim a péci. Muz naopak patii do vefejného zivota
a zajiStuje rodinu po strance ekonomické. Role Zen a muzi a vyznamy téchto roli jsou
odvozeny z jejich hlavni odpovédnosti v jednotlivych sférach — trhu prace a domacnosti,
prestoze jak Zeny, tak 1 muZi jsou soucasti obou sfér. Pojeti téchto aspektl se vyrazné
projevuje 1 na trhu prace, jelikoz se podle nich pifi svém jednani cCasto tidi jak
zaméstnanci/kyné, tak 1 zamé&stnavatelé. Tyto aspekty maji vliv na rozdéleni zaméstnani
na feminizované a maskulinni, rozdilné odménovani za stejnou nebo srovnatelnou praci,
rozdilny priibéh pracovni drahy, kariéry atd., Zen a muzi?.

Vymezeni Zenské genderové role se prenasi na cely trh prace, jelikoz diky
stereotypnim pfedstavam o schopnostech a vlastnostech zen, jejich pracovnimi
kompetencemi determinuji moZnosti a Sance Zen na trhu prace, protoze jsou spjaty
s ocekavanim plnéni mateiské a rodinné role. V oblasti prace se jedna o rtizné zptsoby
zpochybiiovani kompetence zen. Zameéstnavatelé predpokladaji jejich nizsi stabilitu,

absenci kvuli pé¢i o déti, nedostate¢né schopnosti, horsi kvalifikaci, absenci autority

21 yodakova, 2003; Kubova, 2002
22 pavlik, 2005
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¢i neschopnost rozhodovat o diilezitych procesech na vyssich pozicich. Rovnéz se u nich
ocekava nizS§i motivace k praci, ale i to, ze berou zaméstndni pouze jako nutnost
zZ finan¢niho hlediska. Proto byvaji zeny povazované jako horsi pracovni sila nez muzi,

ktefi nemuseji fesit sladovani pracovniho a rodinného zivota.

Diskriminace Zen na trhu prace

Systematicka diskriminace zen ma své koreny predevsim v jiz zminénych genderovych
ideologiich, v horizontalni a vertikalni segregaci trhu prace podle pohlavi a v nerovném
zachazeni se Zenami obecné. To se projevuje mimo jiné v nizSich mzdach Zen,
V obtiznéjsim dosahovani fidicich a rozhodovacich pozic, v diskriminaci pfijimani
do zamé&stnani, ve skryté diskriminaci osob pecujicich o déti (vétSinou Zen), v nerovnych
pracovnich podminkach & v tendenci propoustét piednostné Zeny. V CR nejsou
vyjimkou ani diskriminacni inzeraty na pracovni mista, da se fici, Ze jsou spiSe normou.
Protipravni praktiky se daji spatfovat také u ptijimacich pohovorti a vybérovych fizeni,
kde jsou zenam bézné kladeny otazky tykajici se matefstvi ¢i zajisténi péce o déti. V této
souvislosti je na né pohlizeno jinak nez na muze, a to pfedevsim u téch, jez se nachézeji
v kritickém véku z hlediska budouciho vyvoje jejich kariéry?3.

Vzhledem k teoretickym vystuptim a k tématu pfedmétné analyzy byla vybrana cilova

skupina Zen z oblasti automotive, ktera je niZe charakterizovéna.

2.5.1 Charakteristika cilové skupiny

I.  Nizkokvalifikované Zeny v automotive
Do této skupiny patii zeny ve v€ku 15-65+ let s nizkou kvalifikaci, tj. s nejniz§im
dosazenym vzdé&lanim zékladnim. Patii sem i osoby nedoucené, tedy vSechny Zeny, které
z riznych divodi nedokoncily vzdélavani navazujici na zékladni Skolu. Dle metodiky
ISCED jde o stupeii vzdélani 1 a 2. V Ceské republice nepfesahuje podil
nizkokvalifikovanych na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu 10 %?*. Tato skupina vsak
celi specifickym problémtim, coz se projevuje vysokym zastoupenim osob s nizkou

kvalifikacich ve statistikach zaméstnanosti.

23 pavlik, 2005
24 ¢sU, 2018
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Vystupni data jsou sbirana v roce 2018, tj. vydané v r. 2019, jelikoz se jedna o data
komplexni s vypovidajici hodnotou, kterd v ramci piredmétné analyzy budou mit

relevantni charakter. Za rok 2019 prozatim souhrnna data nejsou k dispozici.

Tab. 8: Struktura skupiny nizkokvalifikovanych v CR

Struktura nizkokvalifikovanych 25-65+ let 2018
Celkem v tisicich 227,3
Cekem v % 54

Vékové zastoupeni nizkokvalifikovanych osob v %

15-24 let 11,3
25-39 let 4,2
40 — 54 let 3,3
55— 64 let 4,8
65+ let 4,6
Zastoupeni nizkokvalifikovanych osob podle pohlavi v %

Zeny 64
Muzi 36

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018

Z vySe uvedené tabulky vyplyvd, Ze ve skupiné nizkokvalifikovanych maji vyssi
zastoupeni Zeny nez muzi. Dle expertii Z pracovnich skupin projektu Kooperace? je to
ovlivnéno nékolika faktory — niZ§i nabidka prace pro nizkokvalifikované Zeny nez
pro muze (t€Zké manualni prace, sménny provoz neslucitelny s péci o déti, maskulinni
vnimani oboru), vyssi podil Zen u starSich ro¢niki, u nichZ je ¢astéjsi tradicni rozdeleni
roli, kdy byla prioritou Zen péce o domacnost a déti, brzké matetstvi, které¢ matkam
znemozni dokonceni studia. Dalsi patrnym zjiSténim je, Ze nejvétsi zastoupeni ¢ita
vékova kohorta 55-64 let, tj, potencionalni ¢ekatelky na starobni diichod.

Ve vSech odvétvich primyslu plisobilo v roce 2018 1 531 tisic pracovnikt/ic, meziro¢né
se jejich pocet navysil o rovné 1 %. Rist podpofili nejen zaméstnanci/kyné, ale drobni
podnikatelé/Ky, u nichz byl jejich mirny pokles z obdobi 2016 a 2017 zastaven.
Dynamiku celkové zaméstnanosti v primyslu vzhledem ke své vaze a cyklickému

charakteru vyrazné ovliviluje situace v automobilovém primyslu a jeho nejblizsich

%5 Broz, 2015
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navaznych oborech. Celkem Slo o 28,5 %. V Case vaha celého uskupeni roste, nebot’
vroce 2008 ¢inil obdobny podil 24,4 %?°. Podil zen zastoupenych v roce 2018
V automobilovém priimyslu €inil 8 %.

Z hlediska vzdé&lanostni struktury této skupiny Zen je uvadéno?’, Ze nadpoloviéni vétina
z nich (68 %) ma zakladni ¢i nedokoncené stfedni vzdélani a fadi se tak do skupiny
nizkokvalifikovanych.

Uroveti vzdélani zasadné ovliviiuje i konec pracovni kariéry. Souvisi také s charakterem
vykonavané prace, jenz je diillezitym determinantem zdravotniho stavu lidi @ moznosti
pokrac¢ovani pracovni kariéry v poproduktivnim véku. U Zen hraji stdle vyznamnou roli
i rodinné faktory, resp. pocet vychovavanych déti. Ve véku 60 az 64 let byla v roce 2018
aktivni jen kazda Sestd Zena se zdkladnim vzdélanim.

Jednou z mala moznosti, jak fesit problémy s uplatnénim nizkokvalifikovanych, je dalsi

vzdélavani a postupné zvySovani kvalifikace.

Nejvyssi koncentrace pracovnikil automotive se tradicné nachézi ve sttedoceském kraji,
nebot’ kromé& nejvétsiho vyrobee aut firmé Skoda Auto, ktera sidli v Mladé Boleslavi
se zde nachézeji i dalsi spolecnosti, které jsou pfimo na automobilovy prumysl navazany.

Druhy v poctu nejvice zaméstnanych osob v automotive je kraj Moravskoslezsky.

V automobilovém primyslu je dosahovano vysSi produktivity prace nez v jinych
odvétvich, ¢emuz odpovidaji rovnéz 1 mzdové podminky, které se daji oznacit
za nadprumérné. Mzda v tomto odvétvi trvale roste a vroce 2018 Cinila 31 516 K¢
hrubého, pii¢emz primérna mzda ve stejném roce v Ceské republice byla 27 719 coz je
0 12 % mén&®®.

Problémem vSak zistava, Ze ackoliv tuzemsky automobilovy primysl disponuje
kvalitnimi zamé&stnanci/kynémi, tak nedostatek dalsi kvalifikované sily piedstavuje
V soucasné dob¢ nejveétsi brzdu a hrozbu dalSiho rozvoje.

VétSina spolecnosti v automobilovém primyslu dlouhodob€ prosazuje priority, kterymi

jsou napiiklad dal§i vzdélavani zaméstnancii, rekvalifikace, spolupraci s krajskymi

reprezentacemi pii budovani socidlni infrastruktury a opatieni, které pomohou zvysit

% CsU, 2018
27 Tamtéz.
2 Zprévy z financi, 2019
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flexibilitu a mobilitu pracovni sily. Zminéné priority by mély vést k feSeni aktudlni

neuspokojivé situaci na trhu prace.

K vyse zminénému lze dodat, ze trh prace v soucasné dob¢ nedisponuje kvalifikovanym

personalem. Z pohledu genderu je vice nizkokvalifikovanych na strané Zen?, coz

ovlivituji nasledujici faktory.

- Ptebirani rodinnych postoji (vzdélani jako nizkd Zivotni priorita).

- (Brzké) matetstvi.

- Neexistujici socialni zazemi (Casto se jednd o déti z détskych domovii, pro které je
prioritni vstup na trh prace a finan¢ni samostatnost).

- Inklinace k okrajovym skupinam spolecnosti (drogova zavislost, alkoholismus,

kriminalita apod.).

Hlavnim problémem, které skupina nizkokvalifikovanych Zen celi je, ze vzhledem
k rozvoji technologii a automatizace se jejich uplatnitelnost na trhu prace jesté vice
ztencila. D4 se fici, ze od roku 1990 je patrny ubytek stabilnich pracovnich mist,
zhorSujici se pracovni podminky a ztoho plynouci zhorSovani socioekonomického
statusu. Uplatnéni této skupiny v automobilovém primyslu je mozné, avsak tyto zeny
Jsou umistovany piedev§im na montazni linky, kde se nevyzaduje kvalifikace ¢i jiné dalsi
dovednosti. Ve vétsing€ ptipadl se jednd o praci na 3 smény. Prace na montazni linkach
je fyzicky i psychicky velmi naro¢nd, nebot’ pracovnici maji zadanou urcitou operaci,
kterou musi zvladnout za uréity Cas, jelikoz se jedna o praci v taktu. Operace se opakuje
po celou sménu bez moZnosti prejit na jinou praci.

Mén¢ fyzicky 1 psychicky narocnou praci mohou najit nizkokvalifikované Zeny

v logistice, avSak téchto mist je velmi pomalu a jsou relativné brzy obsazeny.

Problémy nizkokvalifikovanych Zen v automotive

Jako velky problém se u téchto zen ukazuje sladéni pracovniho a soukromého Zivota,
nebot’ jak jiz bylo zminéno, jedna se zpravidla o praci na 3 smény. Neni zde ani prostor
vyuzivat zkracené pracovni ivazky. Pokud Zeny vychovavaji mladsi déti, neni mozné bez
pomoci partnera tuto situaci zvladnout. Dostavaji se tak do bludné¢ho kruhu. Na jedné

stran¢ potiebuji chodit do prace a na stran€ druhé, potiebuji zvladnout i rodinny Zivot,

2% Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018.
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zejména vSak péci o déti. Zameéstnavatelé v automobilovém primyslu jim v tomto ohledu
zadné vyjimky neudéli, naopak, mohou si najit jiny persondl i do druhého dne (politika
personalnich agentur). Tyto Zeny si svoji situaci uvédomuji, proto ¢asto voli jako prioritu
praci. S péci o déti se stiidaji s partnery ¢i $ir$i rodinou, Cas na seberealizaci a relaxaci
maji mnohdy velmi malo, nebo také zadny, jelikoz upfednostiiuji ve volném case
predevsim péci o rodinu, domacnost apod.

Samostatnou skupinou jsou pak nizkokvalifikované Zeny-matky samozivitelky, které
jsou na tom jeSté podstatné¢ hure, zejména po strance psychické a financ¢ni. Bohuzel
v Ceské republice neexistuji zadné statistiky k této skuping, aviak je ziejmé, Ze by témto
zenam méla byt vénovana maximalni péce, at’ jiz ve snadném piistupu k dalSimu
vzdélavani, rekvalifikacim, finanénim pobidkam, bezplatnému profesnimu poradenstvi,
nabidce bezplatného hlidani déti béhem jejich seberealizace apod., a to zejména na trovni

statu.

Graf 6: Mira zaméstnanosti Zen dle stupné vzdélani ve véku 25 az 49 let se zavislymi
détmi v %
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Mira zaméstnanosti: vSsechny Zeny, nejmladsi dité do 6 let
z toho Zeny s primarnim a niz$im sekund. vzdél. (ISCED 0-2)
z toho Zeny s vyssim sekunarnim vzdél. (ISCED 3-4)
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Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovani
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Jak je patrné z grafu mira zaméstnanosti Zen s détmi roste v Cesku jen velmi pozvolna.
Neni ptekvapivé, ze ekonomicka participace zen s détmi roste s irovni dosazené¢ho
vzdélani zen €1 spolu s vékem nejmladsiho ditéte. Data potvrzuji i teoreticka vychodiska
této analyzy, a to, Ze Zeny Sniz§im vzdélanim (ISCED 0-2) vykazuji podil
na zameéstnanosti ve velmi nizké mife. Dle grafu je celkem nezaméstnanych v této

skuping témer 2000 Zen.

Il.  Kariérni rist Zen, rizné druhy tvazka

Postaveni zen na trhu prace je vyznamnym zpusobem ovlivnéno genderovou
strukturou trhu préce, kterd se vyskytuje v dané spolecnosti a v dané dobé. V obecné
rovin¢ lze charakterizovat genderovou strukturu trhu prace jako segregaci pracovniho
trhu podle genderu a také podle mzdovych rozdilt placené prace mezi muzi a Zenami. Pti
zkoumdni postaveni zen na trhu prace je vSak tfeba zminit jejich celkové postaveni
ve spolecnosti a ocekdvani, kterd spolenost vyviji na Zeny. V soucasné dobé ma
postaveni Zen v Ceské spolecnosti dvoji charakter. Za prvé jsou zeny stale povazovany
za ty, které se maji starat o rodinu, a za druhé jiz nékolik generaci participuji na trhu prace
a vyznamnym zpisobem se podileji na finanénim chodu domacnosti.

K soudobému postaveni Zen na trhu prace je nutné zminit historické souvislosti, které
ho vyznamné ovliviiuji. Pfiblizné na konci 60. let minulého stoleti zacaly Zeny
vyznamnym zpusobem pronikat na trh prace. Bohuzel se v této dobé nepodatilo ziidit
odpovidajici mnozstvi vefejnych sluzeb podporujici domécnosti a Zeny se tak musely
starat 0 chod domacnosti, pfipadné o rodinu a zaroven déle chodily do zamé&stnani. Tim
se v ceské spolecnosti zakotenila tradice Zeny-pecovatelky a zaroven Zeny podilejici se
na finan¢nim zabezpecenim rodiny. V dalSich letech dochazelo k legislativnim zménam
na podporu téhotnych Zen nebo Zen pecujicich o své déti v domécnosti. Po roce 1989
doslo v Ceské spolecnosti k prebirani zminéného stereotypu a zaroven k legislativnim
zméndm v Ceské rodinné politice, které¢ zrusily statni dotace na jesle, jeZ postupné
zanikaly a zistaly jen jesle soukromé, vyrazné drazsi. Zeny tak zistavaly s détmi do 4 let
véku doma a aZz poté se vracely na trh prace. Tim se vSak staly jednou ze skupin
ohroZenych nezaméstnanosti na trhu prace. Legislativni zmény v roce 2004 kompletné

zménily rodinnou politiku, kterd podpofila zeny v péci o déti do 4 let veéku.
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Vsechna zminéné fakta a mnoho dalSich ovlivnila participaci zen na trhu prace
v Ceské republice. V piipads, Ze ve spole¢nosti nedochazi k rovnému postaveni muzii
a zen na trhu prace, projevuje se jejich odlisSné postaveni napf. riznou mirou
zaméstnanosti, riiznym zastoupenim v pracovnich odvétvich, typech zaméstnani
a Vv rtiznorodosti pozic zaméstnanych Zen a muzu, a také se projevuje v jejich platovém
ohodnoceni.

Nize jsou zpracovany statistické indikatory, které popisuji postaveni Zen na trhu prace
v Ceské republice, resp. miru jejich zaméstnanosti, nezaméstnanosti a déivody pro jejich
ekonomickou neaktivitu, urovné vzdélani a dalsich ukazatelt, které ovliviiuji participaci
zen na trhu prace. Veskeré statistiky tykajici se Zen jsou porovnany s daty tykajicich se

muza.

Graf 7: Mira ekonomické aktivity Zen a muza
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Vyse zpracovana statistickd data odpovidaji teoretickym zakladim popsanych V této
analyze. Od roku 1993 ma mira ekonomické aktivity Zen v Ceské republice podobny

charakter. V poslednich letech Ize spatfit u Zen mirny narQst, av§ak ve srovnani s muzi,

zeny v participaci na ekonomické aktivité vyrazné zaostavaji.

30



Graf 8: Mira nezaméstnanosti Zen a muzu
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Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovéni

Mira nezaméstnanosti Zen ve srovnani s muzi je podstatné vyssi, nejvyssi byla v roce
2000. Tehdy nezaméstnanost zen dosahovala téméf 11 tisicim. V poslednich letech klesa,

Vv roce 2018 se dostala az na hranici necelych 3000 nezaméstnanych Zen.

Graf 9: Duvody ekonomické neaktivity Zen a muzi v roce 2018
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Pokud ze statistickych dat budou vynati seniofi, jevi se jako nejvétsi skupinou divoda
pro ekonomickou neaktivitu studium ¢i pfiprava na vykon povolani, a to u obou pohlavi.
Pé¢i o déti ¢i zdravotné postizené uvedlo 18,1 % zen a 0,5 % muzd. Z toho lze vyvodit,

7e¢ role pecovatele/ky je stale vice na stran¢ zen.

Graf 10: Nezaméstnané Zeny podle vékovych skupin a nejvysSiho dosaZeného

vzdélani v roce 2018 v %
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Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovéni

Nejpocetnéjsi skupinou nezaméstnanych jsou zeny ve veéku 20-24 let se stfednim
vzdélanim a maturitou, coz muze odpovidat dob¢, kdy mladé Zeny hledaji své prvni
zaméstnani ¢i jsou po prvni rodi¢ovské dovolené. Nasleduje skupina zen ve véku 55-59
let, a to nejvice se stiednim vzdélanim bez maturity. Zde lze hovofit o obtiznosti sehnat
ve vysSim véku (u nékterych zen vek preddichodovy) odpovidajici zaméstndni. Z nasi
praxe vime, ze na délnickych pozicich je pro tyto zeny prace narocna a mnohdy nestihaji
stanovené tempo, tak jako mladi lidé. Casto jsou tak jiz pfi vybérovych fizenich ohroZzeny
selektivni diskriminaci, nebot’ vétSina vyrobnich podnikil jiz ve svych inzeratech udava
i maximalni veék. Tento negativni trend pada i na skupinu zen 50-54 let. Takika
srovnatelné hodnoty (vyjma dat za vysokoskolagky, kde CSU daty nedisponuje) lze
spatfovat i ve skupiné zen 40-44 let a 45-49 let, a to u skupiny stfedni vzdélanosti bez
maturity. Hlavnim divodem zde muze byt regionalni nezaméstnanost, a to predevsim

na Moravé (dale viz podkapitola regionalni rozdily u CS). U Skupiny Zen ve v€ku 30-34
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let se stfednim vzdélanim a maturitou lze vyvodit hledani zaméstnani po ukonceni prvni
¢i druhé rodi¢ovské dovolené. Pocetnou skupinu zaujimaji Zeny ve véku 15-29 let se
zakladnim vzd€lanim, kde nadale plati, ze ¢im niz§i vzdé€lani, tim vysSsi je mira

nezameéstnanosti.

Graf 11: Nezaméstnani muZi podle vékovych skupin a nejvysSiho dosaZeného

vzdélani v roce 2018 v %
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Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovéni

Jak je vidét v grafu vyse pocetnou skupinou jsou muzi se zakladnim vzdélanim, kde plati
to samé, co bylo popsdno u Zen. Nejpocetnéjsi skupinou jsou vSak piekvapivé muzi se
sttednim vzdé€lanim bez maturity, a to napfi¢ vSemi vékovymi kategoriemi. Opé&t 1ze

hovoftit 0 moznych regionalnich rozdilech.

Dalsi faktory ovliviiujici postaveni Zen na trhu prace

Z dostupnych dat nelze vy¢ist dalsi faktory, které ovliviiuji postaveni Zen na trhu prace.

Nam jsou vSak znamy zpraxe nebo jsou subjektivné vnimany spolecnosti,

a to zamé&stnavateli, zaméstnanci/kyné, rodinou ¢i samotnymi Zenami. Jedna se pfedev§im

0 tyto faktory:

- Stupenn vzdélani jako prekazka Kk odpovidajicimu pracovnimu uplatnéni.
Ne vsechny zeny mély moznost studovat, a ne vsechny zeny mély piistup ke vzdélani
nebo je ovlivnily dal§si negativa, ktera jiz byla popsana u skupiny Zen

nizkokvalifikovanych. V kazdém piipad¢ se mizeme v praxi setkat se zenami napfic
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vékovymi skupinami s nedostatecnym vzdélanim, které jim neumoziluje vykon
jejich povolani ¢i povolani, které by chtély vykonavat. Jako ptiklad lze uvést zeny
ve zdravotnictvi, kde bohuzel pro vykon povolani zdravotnich sester jiz piestalo
staCit stfedni vzdélani, dalsim piikladem muze byt prace ve statni zprave, kde je
dlouhodobé vyvijen tlak na zvySovani si kvalifikace. Ne vSechny zeny ale maji
moznost si kvalifikaci zvysit ¢i prohloubit, a to jak z divodu osobnich nebo
pracovnich (soucasny vykon prace a zvyseni stupné vzdelani).

Materstvi, rodicovska dovolena a navrat na trh prace. Soucasnym trendem, ktery
v ¢eské spolenosti muzeme spatfovat je oddalovani ndstupu na matefskou
dovolenou, resp. oddalovani matetstvi. Tyto zeny se obavaji pfedevSim toho,
7e s ndstupem na matetfskou dovolenou piestanou byt ekonomicky aktivni. Dalsi
vyznamnou obavou je shanéni prace po rodicovské dovolené, ke které ptispiva
negativni postoj ze strany zaméstnavateld, ktefi se obavaji toho, ze Zena s malymi
détmi bude Castéji vyuzivat oSetfovné nebo u ni nastanou jiné problémy v souvislosti
S péci o malé déti. Po ukonceni rodicovské dovolené tak pro Zenu nastava ztizené
obdobi v souvislosti se shanénim pracovniho mista, které bude vyhovovat jednak
stupni vzdélani a dosavadni praxi zeny a jednak boj s pfedsudky zaméstnavateli.
Neziidka kdy se tak zeny musi spokojit s pracovnimi misty, kterd neodpovidaji jejich
pozadavkiim. DalSim problém samoziejmé ziistava sladéni pracovniho a rodinného
Zivota.

Péce o déti 0-15 let. Pfi vybéru zaméstnani hraje v zivoté Zen duleZitou roli sladéni
pracovniho a rodinného zivota, tak jak bylo popsano vyse. Dulezitym faktorem pfi
vybéru zaméstnani je tedy sladéni péce o déti. Jedna se piedev§im o nastaveni
pracovni doby, kterd Zen¢ bude vyhovovat a dokdze skloubit pé¢i o déti, pokud
napiiklad partner mé pracovni dobu jinou nez zena nebo se v péci o déti z riznych
divodii nemohou stfidat. Dale pii vybéru zaméstnani zpravidla Zeny preferuji
zaméstnavatele v misté trvalého bydlisté a v misté, kde dité navstévuje predSkolni
nebo Skolni vzdélavani. Tyto preference Zeny upiednostiiuji i na tkor toho, Ze by
nasly leps$i pracovni uplatnéni, které by vice vyhovovalo jejich ptfedpokladiim.
Regionalni  zaméstnanost/nezaméstnanost.  Z pohledu  zaméstnavatelské
a zaméstnanecké populace v nékterych regionech je omezené pracovni uplatnéni pro
zeny, at’ jiz kvili charakteru prace ¢i neexistenci, resp. nizkého poctu pracovnich
nabidek. Ne v§echny zeny mohou kviili praci dojizdét (nemaji RP, asové moznosti,
sladéni péce o déti, aj.) €1 se z riznych divodi nemohou za praci st€hovat (napf.
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zatizeni hypotékou, vazba na Sirsi rodinu, péce
o rodice, aj.).

- Genderové rozdily na pracovnim trhu. Priace pro muZe. N¢které pracovni
nabidky jsou vhodné pouze pro muze. Miize se jednat o fyzicky nadro¢nou praci, ktera
pro Zeny neni vhodna (napft. zvedani t€zkych bfemen). Déle to mohou byt genderové
stereotypni nastaveni na trhu prace, naptiklad u povoléani jako jsou fidi¢i kamiont,
fidici autobusu, fidici taxiki, piloti, vojaci, automechanici, opravarii, instalatéfi, aj.,
kde najdeme velice nizky nebo zadny pocet zamé&stnanych zen.

- Nedostate¢na praxe. Tento problém je naptiklad vniman u Zen, které prvni potomky
mély ve velmi nizkém veku, zpravidla po ukonceni vzdelani. Neziskaly tak
dostate¢nou praxi ve svém oboru, kterou by po navratu z rodi¢ovské dovolené
uplatnily. Déle to mohou byt Zeny, které byly odsouzeny k vykonu trestu odnéti
svobody nebo Zeny, které z riznych divodi praxi ve svém oboru nevykonavaly,

tudiz musi zpravidla pfijmout praci, ktera neodpovida jejich predpokladim.

2.5.2 Regionalni rozdily u CS

V roce 2018 podobné jako v ptfedchazejicim roce se mira zaméstnanosti zvySovala
ve véech krajich CR. Nejlepsi pozici drzela Praha, kde se v roce 2018 zaméstnanost tésné
priblizila 80 %. Nadprimérnou urovni se dlouhodob¢ vyznacuji také stiedni a jihozapadni
Cechy. Na opaéném polu figuruje rovnéz dlouhodob& u muzd i Zen Ustecky kraj a kraj
Karlovarsky nésledovanym s menSim odstupem krajem Olomouckym. Nejvyssi
nezameéstnanosti trpi jiz historicky kraj Moravskoslezsky (Zeny 3.4 %; muzi 4,7 %).
U Zen lze spatfovat vysokou nezaméstnanost téz v Jihomoravském kraji (2,3 %). Celkové
regiondlni rozdily se v poslednich letech spiSe mirn¢ snizuji, podobné¢ jako odstup Prahy
od ostatnich kraji. Mezikrajské disparity jsou dlouhodobé& vyssi u Zen. U muZza patrné
sehravd pozitivni roli relativné Uzemn€ rovnomérné rozloZeni pracovnich mist

V primyslu €1 stavebnictvi.
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Graf 12: Dlouhodoba nezaméstnanost podle kraju v %
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Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovéni

Graf 13: Dlouhodob4 nezaméstnanost — kraje, podle vékovych skupin v %, ZENY
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Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovani

Vékova skladba nezaméstnanych zen dle krajii je ve vysoké mife spatfovana u kohorty
50-59 let (pteddichodovy a dichodovy veék). V Moravskoslezském, Olomouckém
a Jihomoravském kraji je vidét zastoupeni vSech vékovych skupin vyjma skupiny
v mlad$im produktivnim véku 25-29 let (ekonomicky nejaktivnéjsi Zeny — ptred RD,

po ukonceni vzdélani).
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Graf 14: Dlouhodob4 nezaméstnanost — kraje, podle stupné vzdélani v %, ZENY
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Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovéni

Dulezitym aspektem ve sledovani nezaméstnanosti Zen je zajisté stupen dosazeného
vzdélani. Jak je patrné na grafu vySe, Zeny se zdkladnim vzdélanim jsou ohroZeny
nezameéstnanosti nejvice. V Moravskoslezském kraji jich bylo v roce 2018 1,8 % z 3,4 %

nezaméstnanych zen.

Graf 15: Priumérné hrubé mési¢ni mzdy podle kraji v roce 2018
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Nejvyssi mzdy jsou tradiéné v hlavnim mésté, primérnd hrub4d mzda zde dosahuje takika
41 tisicim. Naopak nejnizsi mzdy jsou v Jiho¢eském kraji, v porovnani s Prahou je to
o 12 tisic méné.

v Ceské republice je rozdil v odméfovani muzi a Zen druhy nejvyssi v porovnani
s ostatnimi staty EU, hned po Estonsku. Ze statistik vyplyva, ze zeny ve véku 35 az 39
let vydélavaly v roce 2018 primérné 26 tisic korun mési¢né, 0 8 tisic méné nez muzi.
Nejde jen o vliv diskriminace, ale i 0 odli$nou strukturu na trhu prace. Zeny totiz ¢ast&ji
vykonavaji hife placené profese. Nejvétsi rozdil mezi piijmy obou pohlavi vznika
v momenté, kdy se zeny vraceji do zaméstnani po matefské. Obtizné pak konkuruji
muzim, kteti svou kariéru nepferusili. Data potvrzuji, ze ptijemci rodicovského
ptispévku jsou ve vice nez 98 % zeny. Nejvice muzi zistava doma s ditétem v Praze,

nejméné v Kraji Vysodina.

Na trhu prace v Ceské republice byla v roce 2018 nejvyssi poptavka ve zpracovatelském

pramyslu®® po pozicich, které jsou uvedeny v grafu niZze (statistika se tyka muzi i Zzen).

Graf 16: Pocet volnych pracovnich mist a pocet uchaze¢t 0 zaméstnani, v tisicich
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Zdroj: MPSV, 2018 a vlastni zpracovani

30 Nejpoptavangjsi pozice dle pracovnich portalti jsou uvedeny v tabulce &. 5.
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Nejvice poptavanou pozici podle MPSV (2018) byla Obsluha stroji a zafizeni, montéfi
a to celkem 117 935 volnych mist. Naproti tomu uchazec¢t, ktefi se na tuto pozici
ptihlasilo, bylo pouhych 22 563. Zajimava data se vyskytuji u pozice Montaznich délnikt
mechanickych zafizeni. Poptavano bylo celkem 11 866 pozic, ovSsem uchazec¢u podle
MPSV bylo pouze 255. Dle naseho nazoru je to dano tim, Ze povétSinou nabizi tyto pozice
zprostiedkovatelské agentury, prosttednictvich, kterych se pravdépodobné uchazeci také
hlasili.

Hrubé mzdy u sledovanych pozic narodniho hospodarstvi ve zpracovatelském
pramyslu, cela CR (MPSV, 2018)

- Obsluha stroja a zafizeni, montéfi. 17 500 K¢&/btto — 30 000 K¢&/btto.

- Pomocni a nekvalifikovani pracovnici. 15 500 K¢/btto — 20 000 K&/btto.

- Remeslnici a opravaii. 20 500 K&/btto — 31 500 K¢&/btto.

- Technicti a odborni pracovnici. 34 000 K¢/btto — 36 500 K&/btto.

- Montazni délnici mechanickych zatizeni. 17 000 K¢/btto — 25 000 Ké/btto.

- Skladnici, obsluha manipula¢nich vozikd. 18 000 K¢&/btto - 28 000 K&/btto?,

Pracovni uvazky v CR

Podil pracovnich Givazkti na zkracenou dobu je u nas jeden z nejmensich v Evropské unii.
Moznost prace na krat$i pracovni dobu je jednim z faktort, ktery vyrazné ovliviiuje
tiroven celkové zamé&stnanosti. Podle vysledki vybérového etfeni pracovnich sil (VSPS-
LFS) dosahl pocet pracujicich na zkraceny tivazek (po prepoctu na celkovou populaci
ve skupiné produktivniho véku 15-64 let) 238,2 tis. (fj. 5,0 % z celkového poctu
pracujicich). Na kratsi pracovni dobu pracuji predevsim zeny, nejcastéji v obchodnich
organizacich, ve Skolstvi a zdravotnictvi. Muzi pracuji na zkracenou dobu zejména

ve zpracovatelském prumyslu, avsak jejich podil ve vSech odvétvich je velmi nizky.

31 Dalsi hrubé mzdy podle sekce ¢innosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 11.
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Graf 17: Zaméstnani v narodnim hospodaistvi na krat§i pracovni dobu podle

hlavnich kategorii klasifikace zaméstnani CZ — 1SCO, Zeny v %

ZENY
16,29
m Technicti a odborni pracovnici = Remeslnici a opravafi
= Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovéni

Nejpocetngjsi skupinou zen, které pracovaly na krat$i tvazek, zaujima skupina
pomocnych a nekvalifikovanych pracovnic. Do této skupiny se dle CZ-ISCO ftadi
uklizecky a pomocnice v hotelich, administrativnim pramyslu a jinych objektech, dale to
jsou pracovnice pro ru¢ni prani a Zehleni, pomocné manipula¢ni pracovnice a uklizecky
vefejnych prostranstvi. Naopak nejméné pocetnou skupinou se zkracenymi uvazky, jsou
Zeny vykonavajici femeslna a opravarska povolani.

Graf 18: Zaméstnani v narodnim hospodaistvi na krat§i pracovni uvazek podle

hlavnich kategorii klasifikace zaméstnani CZ — ISCO, muzi v %

MuUzi
m Technicti a odborni pracovnici = Remeslnici a opravafi
= Obsluha strojd a zafizeni, montéfi Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

40



Zdroj: CSU, 2018 a vlastni zpracovani

Také muzi v Ceské republice pracuji na ¢asteéné uvazky, ale v podstatné mensi mite
(necelych 111 tis.). NejCastéji vyuzivaji zkracenych tuvazkt techni¢ti a odborni
pracovnici, nasleduji je femeslnici a opravafti. Dalsi povolani uvedena v grafu nikterak
vyrazn¢ procentualné nezaostavaji, neni zde znatelny procentudlni propad

¢i nevyvazenost, tak jak je to v piipadé dat u zen.

V porovnani s ostatnimi zemémi EU Ceska republika v poétu Givazki ve zkracené formé
velmi zaostava. Napiiklad v Nizozemi pracuje na zkraceny tuvazek 75,6 % Zen,
v Rakousku 46,9 % zen a v Italii je to 32,4 % zen. V Ceské republice je podil
zaméstnanych zen na ¢asteény uvazek pouze 10,9 %32 Toto srovnani poukazuje na
vyraznou disproporci, a tudiz nedostate¢nou nabidku, poptipadé zajem o0 tyty typy
pracovnich uvazkt. Nejvyraznéjsi divodem pro podporu ¢asteénych pracovnich tvazkt
je skutecnost, ze zvySuji zaméstnanost V zemi. Je to také moznost, jak zapojit do prace
zaméstnance/kyné 1 ve starSim véku, coz je vzhledem k demografickému vyvoji velmi
aktualni potieba. Zaméstnavatelé mohou pravé prosttednictvim zkracenych uvazki 1épe
optimalizovat pracovni vykon Ve firm¢ béhem ro¢nich vykyvt ve vyrobé ¢i dodavkach.
Navic nabizenim zkracenych tuvazkl ziskdvaji mnohé loajalni zaméstnance/kyné.
Zkracené pracovni Gvazky jsou také feSenim pro mladé matky, jak zvladnout kariéru

i matefstvi.

2.5.3 Slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota

Mezi néstroje, které mohou zaméstnankynim napomoci pii sladovani prace a rodiny
patii bezesporu flexibilni pracovni uspofadani s riznymi moznostmi Upravy pracovni
doby. Pokud jsou tyto nastroje zaméstnavateli nastaveny funkéné, ptispivaji ¢asto k vyssi
produktivité a loajalnosti zaméestnankyi.

Bohuzel jak vyplyva zmapovani pfistupti jednotlivych zaméstnavatel z oblasti
automobilového priamyslu i z nasi dlouholeté zkusenosti pisobeni v této oblasti, mizeme
konstatovat, Ze tyto nastroje jsou vyuzivany pouze ve velmi omezené mite. Nadpoloviéni
vétSina spolecnosti nabizi zaméstnankynim pouze nahradni ¢i neplacené volno, ostatni

nastroje bohuzel vyuzivany nejsou. Dé&je se tak zejména z nésledujicich divodi:

32 ¢sU, 2018
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- Charakter vyrobni ¢innosti (3sménny provoz, prace v taktu) neumoznuje zkraceny
pracovni tuvazek, pruznou pracovni dobu, flexibilni pracovni dobu ¢i dalsi
alternativni praci (prace z domova, aj.).

- Sdilena pracovni mista jsou moznou alternativou, ne vsak vSude se daji zavadét, opét
diky charakteru vyrobni ¢innosti.

- Temporary employment, outsourcing sluzeb. Diky tomu, Zze ve vétSiné téchto
podnikl zajistuje personal smluvend persondlni agentura, je pro zamestnavatele
vyhodnéjsi zaméstnankyni/ce V ptipad¢ problému nahradit (zaméstnankyné
napiiklad onemocni ¢i Cerpa oSetfovné). Kvuli plynulosti vyroby si spole¢nosti
nemohou dovolit jakykoliv dlouhodobéjsi vypadek. Bohuzel tento systém dostava
zeny-zamé&stnankyné do nevyhodné pozice, a proto ve vétSiné piipadu pii
onemocnéni déti voli pomoc v rodin€, aby o své misto nepfisly. Je tfeba podotknout,
ze takto nastaveny systém je i v pfipadé zaméstnanci — muzi. Nahrady personalu
jsou v automotive bé€zné a pracovni pomér diky smluvnimu nastaveni je mozny
skoncit i v dob¢€ pracovni neschopnosti.

Neéktefi zaméstnavatelé nabizeji alesponn mozZnost takzvanych sick days, které

zaméstnankynim/cim umoziuji rekonvalescenci bez nutnosti nastoupit do pracovni

neschopnosti. K zavedeni tohoto benefitu mohlo pfispét i zruSeni karenéni doby.

U zaméstnavateld v automotive se vSak jedna pouze o vzacné vyjimky.

Vyhody nabizené zaméstnankynim

Mezi vyhody, které mohou svym zaméstnankynim zaméstnavatelé poskytovat, patii také

soubor opatfeni podporujicich zaméstnané rodice a jejich déti, resp. celé rodiny. Mezi

rodinné benefity mohou naptiklad patfit:

- Oblast podpory hlidani déti a sluzeb péce o déti (ptispévky na hlidani déti, na sluzby
péce o déti, vlastni firemni zatizeni péce o déti).

- Firemni akce pro zaméstnance a jejich rodiny.

Takovato opatfeni mohou zaméstnankynim/ciim usnadnit sladovani pracovniho

a soukromého Zivota a také mohou pozitivné pisobit na snizovani absence v zaméstnani.

Mezi dalsi vyhody muze patiit také piispévek na rekreacni, sportovni nebo kulturni

aktivity. Nejsou primarn¢ ureny pouze pro rodi¢e pe€ujici o déti, ale pro vSechny

zaméstnance. Mohou vSak napomoci kombinovat osobni a pracovni zivot nejen

s ohledem na déti pfitomné v domacnosti, ale také na dalsi oblasti soukromého Zivota

jednotlivce.
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Z mapovani spolecnosti v automobilovém primyslu byl sestaven graf, ktery vyjadiuje
nabizené benefity pro zaméstnance. Pro tyto ucely byl vyuzit pfedevsim portal sdruzeni
automobilového primyslu, ktery poskytuje uceleny piehled o vSech zaméstnavatelich

v automobilovém pramyslu®,

Graf 19: Nabizené benefity spole¢nostmi v automobilovém prumyslu

10% 12%

M Akce pro zaméstnance M Benefity pro déti zaméstnanct
Cafeterie Ostatni benefity pro rodinné prislusniky

M Preventivni |ékarska péce M Prispévek na penzijni pfipojisténi

M Sick days M Stravenky

W Tyden dovolené navic M Zavodni stravovani

M Zdravotné rekondi¢ni programy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu vyplyva, ze zaméstnavatelé poskytuji predevs§im benefity v ramci zavodniho
stravovani. Druhou nejvétsi skupinu benefiti zaujima tyden dovolené navic. Pouze v 1 %
zaméstnavatelé smétuji své benefity na déti zaméstnancti a 7 % na rodinné piislusniky
obecné. 7 % zaméstnavateli se snazi své pracovniky motivovat a stmelovat akcemi
pro zaméstnance/kyn&. Zadny z nich bohuzel neposkytuje moznost jakychkoliv podpor
Vv oblasti hlidani déti a sluzeb péce o deti.

Moznost slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota je tedy spatfovana pouze v navyseni
zakonného poctu dnti dovolené, kdy si zaméstnankyné muze naptiklad béhem letnich

prazdnin zajistit vice volna s rodinou.

33 AutoSAP, 2020
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Nutno vSak podotknout, Ze tyto benefity jsou uréené piedev§im pro technicko —
hospodatské pracovniky/ce, tedy pracovniky, ktefi jsou zaméstnani naptimo, nikoliv pies

personalni agentury.

2.5.4 ZadluZenost cilové skupiny

Z dosavadnich zkuSenosti lze fici, Zze vybrané cilové skupiny jsou ve vétSing
pfipadech postizeny vysokou mirou zadluzenosti, tzv. ptedluzeni. Dlouhodoba
nezameéstnanost ¢i nizkd mira kvalifikace s sebou piindsi potiebu vytvareni finan¢nich
Lrezerve, a to zejména sjednavanim nevyhodnych jednordzovych ptij¢ek — vétSinou
u nebankovnich spole¢nosti. Tyto osoby nejsou schopny fadné a v terminu zévazky
splacet a ocitnou se tak v situaci, ze jednu paijéku splaci druhou ptijékou apod. Resit jejich
finan¢ni situaci (naptiklad podanim insolven¢niho névrhu) je mnohdy neredlné, pravé
z diivodu zddného nebo velmi nizkého vydélku. Tato cilova skupina pak stoji pied
rozhodnutim, zda pracovat legalné a své financni zdvazky splacet ¢i byt soucasti tzv.
»sedé* ekonomiky. K volbé druhé moznosti je vede vétSinou fakt, ze vétitelé (vétSinou
Exekutorské urady) jim mésicné zabavuji velkou ¢ast z jejich piijmu, coz je pro mnoho
0sob z této cilové skupiny velmi demotivujici.

Dalsi velkou skupinou jsou matky na matetské ¢i rodicovské dovolené. V tomto piipadé
hraje klicovou roli jejich rodinné zazemi — pokud se jedna o rodinu, kterd funguje
dle klasického modelu a je uplna, tj. Ze otec ditéte/deti pracuje — pak neni problémem
zadluZenost — pokud ano, tak neni nijak vyrazna a da se snadno feSit. Na druhé strané,
pokud se jednd o matku samoZivitelku, dochazi zde ve vétSiné piipadl k velké mife
zadluZenosti, jelikoZ mésicni prostfedky mnohdy nestaci k zajiSténi zékladnich potieb
rodiny.

Z obecného hlediska je tzv. ptfedluzenost osob zplisobena hlavné nedostatecnym
vzdélani. Tyto osoby maji vétSinou pouze zakladni vzdélani a minimalni povédomi
o finan¢ni gramotnosti, nechaji se snadno zldkat klamavou reklamou a sliby obchodnik.
Oproti tomu vzdélanéjsi jedinci jsou schopni se, i pies svoji nizkou pracovni kvalifikaci,
lépe v této oblasti orientovat a premyslet nad dusledky. V praxi je stézejni, vysvétlit
osobam, spadajicich do téchto cilovych skupin jednotlivé kroky, které je nutné dodrzet,

nabidnout jim 1 odpovidajici feSeni a udrZet je tak mimo Sedou ekonomiku.
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Dle Ceského statistického Gifadu se mira piijmové chudoby dlouhodobé pohybuje okolo
deviti procent. V roce 2018 dosédhla urovné 9,6 %. Podil domacnosti, které vychazeji dle
svého subjektivniho nazoru s piijmy s obtizemi, se snizuje. Zatimco v roce 2010 dosahl
28 %, v roce 2018 ¢inil 17,6 %. 4,9 % domacnosti vSak stale vychézi s ptijmem s velkymi
obtizemi. Pod hranici chudoby se v roce 2018 nachézelo t¢éméf 1 milidén z nichz je 599
071 zen. 48,7 % teéchto zen je nezaméstnanych. V nadpolovi¢ni vétsing (50,3 %) se jedna

o zeny s neukonéenym nebo zakladnim vzdélanim34,

2.6 Nerovnosti na trhu prace z hlediska prislusnosti ke genderu

Genderova segregace trhu prace znamena rozdéleni trhu prace na sektory,
zaméstnani, jednotliva pracovni mista a typy pracovnich smluv, ve kterych pracuji
prevazné zeny nebo muzi, a také na tzv. integrované oblasti, kde jsou pocty muzi a zen
pfiblizné vyrovnané. Rozdily v zaméstnani mezi muzi a zenami na trhu prace uzce souvisi
S pfedstavami o genderu a s genderovymi stereotypy tak, jak je chdpe dana spolecnost.
Segregace na poli placené prace vytvari genderové nerovnosti ve spolecnosti a ma
negativni dopad na Zeny a na efektivitu trhu prace. Rovnéz tato segregace zapricinuje
mzdové rozdily mezi zaméstnanimi, kde pracuji muzi a kde Zeny, pti¢emz maskulinni
zamestnani maji vetsi prestiz ve spolecnosti a jsou lépe placena. Nizké mzdy Zen nemaji
dopad jen na Zeny samotné, ale ovliviiuji 1 jejich rodiny, protoZe se tim zvySuje riziko
chudoby, a to zv1asté v piipadé rodi¢li, dominantné matek a samozivitelll. Déle segregace
zpisobuje neefektivni vyuzivani potenciondlti a schopnosti pracovnic, protoze ty jsou
vyuzivany v souladu s genderovymi stereotypy dané spole¢nosti na misto toho, aby byly
vyuzivany primarné podle svych schopnosti a talentd.

Na trhu prace existuje segregace horizontalni a vertikalni. Horizontalni segregaci
se rozumi nerovnomeérné rozdéleni muzli a zen do rtznych obort, kdy zeny pracuji
zejména v oborech zaméfujicich se na péci o druhé lidi a muZze spiSe v technickych
oborech. Oproti tomu vertikalni segregace rozdéluje obé pohlavi do hierarchické
struktury pozic na trhu préce, tak ze muZi jsou spiSe koncentrovani do fidicich pozic
a zeny prevazné do pozic asistencnich. Zdkladnim piistupem pro zjisténi genderoveé

segregace trhu prace je popis podilu Zen nebo muzi v jednotlivych zaméstnanich, tj. je

34 ¢sU, 2018
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potieba zjistit miru participace Zen v daném zaméstnani a porovnat ji s mirou participace

muzil ve stejném zamestnani.

2.6.1 Popis mzdovych/platovych podminek v regionu/oblasti s ¢lenénim dle

sektorii, odvétvi a profesi

Srovnani primérné meési¢ni hrubé mzdy s ostatnimi sektory (rozdéleno dle CZ-

NACE) je uvedeno vV tabulce ¢.

zpracovatelského primyslu.

9. Automobilovy primysl patii do

sekce

Tab. 9: Hruba mési¢ni mzda podle sekci ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, rok

2019
Pocet Hruba mési¢ni | Hruba mési¢ni
Sekce CZ-NACE zaméstnanci | mzda, prumér, | mzda, median,
v tis. K¢&/mésic K¢&/mésic

Zemé&dg&lstvi, lesnictvi a rybafstvi 86,6 29101 27 857
Tézba a dobyvani 21,3 39 743 36 293
Zpracovatelsky pramysl 1045,9 36 199 31739
Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla 32,9 51120 45 952
ggsglé;vam vodou, ¢innosti souvisejici s 45,7 33052 30 265
Stavebnictvi 187,0 31811 28190
Obchod, opravy motorovych vozidel 471,0 33699 27 446
Doprava a skladovani 239,5 33282 30 354
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 108,2 21538 18128
Informacni a komunikaéni ¢innosti 116,2 60 328 47528
PenéZnictvi a pojistovnictvi 68,7 61 387 47273
Cinnosti v oblasti nemovitosti 38,8 31436 26 943
Profesni, védecké a technické ¢innosti 161,9 43 298 34 907
Administrativni a podptirné ¢innosti 170,5 24 798 20528
;;f:igi ;é)rffwa, obrana, socialni 6.5 50 770 41 248
Vzdélavani 63,3 42 523 36 330
Zdravotni a socialni péce 142,6 34 628 29123
Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti 22,3 32 452 27515
Ostatni ¢innosti 422 27 272 24 219
CELKEM - mzdova sféra CR 3071,0 35838 30 158

Zdroj: IPSV, 2019 a vlastni zpracovani

Ve srovnani s ostatnimi

ve zpracovatelském primyslu primérné hrubé meésicni
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zpracovatelském primyslu je primérnd mzda oproti medidnu o 14 % vyssi, celkova
pramérna mzda v CR je vy$§i oproti medianu o 18 %.
Vyvoj primérné hrubé mzdy ve zpracovatelském primyslu v obdobi let 2015-2019

nam ukazuje graf ¢. 20. Mzda v roce 2019 je vyssi o 28 % oproti roku 2015.

Graf 20: Vyvoj primérné hrubé mzdy ve zpracovatelském pramyslu, 2015-2019

36199
34051
31517
28 126,0 29351

2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: IPSV, 2019 a vlastni zpracovani.

Vyse uvedend primérna hruba mésicni mzda byla uvedena k sekci ekonomickych
¢innosti, dale se podivaime na vyvoj a stav primérné hrubé mési¢ni mzdy v ramci kraju
CR. Vysoky nadpramér drzi Hlavni mésto Praha, ktera je o vice nez 28 % nad
republikovym primérem, ktery ¢ini 35 838 Ké&/mésic. Nad republikovy pramér se
dostava dale jesté StredoCesky kraj s primérnou mzdou 37 057 Ké/mésic. Ostatni
sledované kraje nedosahuji 97 % priimérné hrubé mési¢ni mzdy za celou CR. NejniZsi

pramérna hrubd mzda je vyplacena v Karlovarském kraji a ¢ini 30 533 K¢/mésic.
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Relace k proméru za €R

do 97 %
0d 97 do 99 %
N_/\/—/gzz od 99 do 101 %
33 830 K¢ od 101 do 103 %
32 623 K¢ — nad 103 % _

Praha 45 947 K¢ 33 639 K¢

30 533 K¢

32071 Kc

34 380 K¢

32 660 K¢
31984 K¢

Rozdil mezd u muzi a zen je viditelny v tabulce €. 10, kterd se zaméfuje na porovnani
mzdy v zavislosti na véku zaméstnance. Z prilozenych informaci je patrné, ze v souc¢asné

dobé je mzda muze vyssi o 27 % oproti mzdé Zeny, poc€itano z primérné mzdy.

Tab. 10: Mzda podle pohlavi a véku v roce 2019

Celkem Zeny Muzi

Hruba Hruba Hruba Hruba Hruba Hruba

PR meésiéni | mésiéni | mésiéni | mésiéni | mésiéni mésiéni

Mzda podle pohlavi a véku mzda, mzda, mzda, mzda, mzda, mzda,

primér, | median, | primér, | median, | priimér, | median,
Ké/mésic | Ké/mésic | Ké/mésic | K¢/mésic | Ké/mésic | K&¢/mésic
do 20 let 22954 | 22313| 21949| 21147 23530 23 037
20-29 let 30883| 28918| 28555| 26715 32381 30434
30-39 let 37902| 32240| 32580| 28215| 40946 34 895
40-49 let 38114| 30865| 31729| 26964| 43232 34 730
50-59 let 34556| 28984| 29436| 25534 38589 32219
60 a vice let 34823 29122| 30583| 25611 36751 30 704
Celkem 35838| 30158| 30778| 26722| 39304 32974

Zdroj: IPSV, 2019 a vlastni zpracovani

Rozdil mezd mezi muzi a Zenami je patrny i z hlediska vzdélani, coz nazorné demonstruje

tabulka ¢ 11., kdy je primérna mzda muzt oproti primérnym mzdam Zen vys$si v fadu

desitek procent.
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Tab. 11: Mzda podle pohlavi a vzdélani v roce 2019

Celkem Zeny MuZi
Hruba | Hrubs | Hrubs | Hruba | FT"P4 | Rozdn
mésiéni Hf I{?a, mésiéni | mési¢ni | mésiéni m esicn primérn
Mzgla podlve . .| mzda, mesient mzda, mzda, | mzda, | ng’a, ¢ mzdy

pohlavi a vzdélani .y mzda, o . .« | median N

primér, | .o | pramér, median, | pramér, muZe a

K¢&/mési v v o | Ké/mési | Ké&/mési [ KE&mési| . . |Zenyv %

K¢é/mésic K¢/meés
c c Cc c ,
ic

Zakladni a
nedokongené 20725 | 23374 | 22996 | 21446 | 26629 125653 | 440
Stifedni bez
maturity 28264 | 26852 | 23850 | 22661 | 30648 129586 | 55,
Stfedni s maturitou | 35 357 32 228 31623 29591 39209 | 35653 23,99
Vyssi odborné a
bakal4fské 41651 | 36851 | 0960 | 33833 | 49173 | 427311 4, g,
Vysokoskolské 55778 44 889 46 867 41134 | 63527 | 51123 35,55

Zdroj, CSU, 2019 a vlastni zpracovani

2.7 Nerovnosti na trhu prace vzhledem ke zkoumané oblasti

Cilem této analyzy bylo zachytit soucasny stav genderovych nerovnosti na trhu prace.
V teoretické ¢asti byly uvedeny zakladni pojmy, které se vztahuji k predmétné
problematice, legislativa ustanovujici zaméstnavani osob v CR. Déle analyza piedklada
charakteristiku regionu z hlediska trhu prace a charakteristiku zkoumaného odvétvi.
a zen do rtiznych pracovnich sektord, odvétvi a profesi a také platové rozdily. Piestoze
mzdy ve zpracovatelském priimyslu, kam patii i oblast automotive, nariistaji, je zde jasna
rozdilnost mezd muzl a Zen. Rozdilnost ve mzdéch je patrnd i pokud obé& pohlavi maji
stejné vzdélani. Mzda muze je vysS$i nez mzda Zeny.

Horizontélni segregace podle obort a vertikalni segregace podle pozic se odrazi

V hor§ich podminkach Zen v praci obecné (mensi kariérové Sance, vysS$i nejistota
zaméstnani, aj.). Zatimco je ale v zapadnich zemich tato nerovnost fakticky feSena a pro
zlepSeni situace zen na trhu prace jsou zavadény rtizné programy a instituty, ¢eska vlada
se zabyva touto problematikou pouze formaln¢ a jeji kroky nemayji de facto Zadny dopad.
I kdyz maji Zeny zdkonem dany rovny pfistup ke stejnému zaméstnani a pracovni odmeéné
jako muzi, jsou v pracovni oblasti znevyhodnény diky stavajicimu gender kontraktu
a stereotyptim panujicim ve spole¢nosti.

Z analyzy vyplyva, ze Ceska spoleCnost je z hlediska nazori na uspotadani

genderovych roli v rodiné a praci pomérné konzervativni. Pfesto principy rovnosti Zen
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a muzl v mysleni ¢eské spole¢nosti prosazuji a vefejnost si zacina stale vice uvédomovat
nerovnosti ve sfétfe vetejné i soukromé. Mezi hlavni pfi¢iny znevyhodnéného postaveni
zen na trhu prace patii podle analyzovanych dat jejich rodinnd zat¢z a nastaveni
zaméstnavatelské politiky. Rovnost muzi a Zen ve vetejné sféfe je ovlivnéna jejich
rovnosti ve sféfe soukromé a naopak. Odstranéni gender kontraktu je zaleZzitosti
dlouhodobou a piedpokladd zménu stereotypniho nazirdni na role a délbu prace muzi
a zen ve spole¢nosti ve prospéch jejich vzajemné zastupitelnosti a zameénitelnosti.
Souvislosti rodinného a pracovniho zivota ukazuji na dulezitost a nutnost feSeni vztahu
rodinnych a pracovnich zévazkll v zivot¢ Zen a muzl. V kontextu ekonomickych,
demografickych a hodnotovych zmén se problematika harmonizace prace a rodiny stava
vyzvou Kk prosazovani genderové senzitivnich politik a krealné implementaci
pracovnépravnich a prorodinnych opatieni, ktera eliminuji stavajici genderové
nerovnosti. Vlada CR v roce 2009 piijala antidiskriminaéni zdkon, ktery alespofi z n&jaké
¢asti podchycuje problematiku diskriminace a rovného zachazeni Zen a muzii v pracovné
pravnim vztahu, i kdyZ jak bylo v této analyze uvedeno, dochézi k jeho porusovani. V této
souvislosti by mély pfislusné organy monitorovat a identifikovat slaba mista koncepce
politiky rovnych pfilezitosti a pti implementovani potfebnych opatieni by mély vyuzivat
1 podnéty a navrhy neziskovych organizacich a informaci z vyzkumt.

Zaméstnavatelé by méli k problematice harmonizace prace a rodiny pfistupovat
s vétsi citlivosti. ZvySovanim atraktivity zenské pracovni sily pro zaméstnavatele by
mohlo znamenat jejich podporu a motivaci k zavadéni flexibilnich forem zaméstnavani
a family-friendly pfistupu. V oblasti automotive tyto formy flexibilnich tivazki jsou vSak
hudbou vzdalené budoucnosti, alespoii co se tykéa nizkokvalifikovanych pozic a nizsiho
managementu. Pristupy umozZiujici sladovani prace a péce se Vv této sféfe takika
nevyskytuji, je mozné je spatfovat pouze v nékterych benefitech vétsich zaméstnavateli
v automotive. Tato opatieni by vS§ak mohla postupné vést k desegregaci pracovniho trhu
a k redefinic povolani, nabourani genderovych stereotypi o vlastnostech a schopnostech
zen a muzil ke zmeéné postojli zamestnavatelll viici Zenské pracovni sile a s tim spojenych
konotaci. K odstranéni nerovnosti a k naplinovani rovnych pfilezitosti muzt a zen v praxi
je vSak nutny posun v postojich a hodnotach nasi spolecnosti a postupna zmeéna gender
kontraktu. Zatimco mozné ramcové legislativni opatieni mohou byt provedeny relativné
rychle, zmény mysleni, postojil a faktického jednani ptedstavuji dlouhodobou zéleZzitost.

Prosazovani principu rovnych pfileZitosti v socidlnich a ekonomickych vztazich

vyZaduje soustavné sledovani faktorGh nerovnosti, trendi vyvoje a vysledkl
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celospolecenského prosazovani rovnosti a jejich reflexi. K tomuto ucelu by mohla slouzit
1 tato analyza.

Jak jiz bylo uvedeno v charakteristice cilové skupiny, tato analyza se zamétovala
predevsim na zeny ohroZené na trhu prace véetné nizkokvalifikovanych a zen na mateiské
arodiovské dovolené. Z teoretickych zakladl vyvstalo nékolik problematickych oblasti,
se kterymi se tato skupina na pracovnim trhu potyka. V praktické ¢ésti tyto problémy
budou ovéreny na zéklade kvalitativniho a kvantitativniho Setfeni, které bude probihat

u konkrétnich spolecnosti.

3 Metodologie

Zavéry teoretické kapitoly, pfedevsim vSak analyza vefejné dostupnych dat poukazaly
na nerovné postaveni zen na trhu prace v oblasti automotive v daném regionu.
Predklddand analyza se bude opirat o zavéry nejen z jiz existujicich dat, ale klade
si za cil zjistit situaci Zzen na trhu prace v oblasti automotive i tzv. v terénu.
Nizkokvalifikované Zeny a obecné€ Zeny ohrozené na trhu prace musi celit vicenasobnému
znevyhodnéni, které jsme popsaly v teoretické Casti analyzy. Tyto zavéry budou
konfrontovany s realnymi zkuSenostmi jak cilové skupiny, tak relevantnich stakeholderti
pusobicich v oblasti automotive. Metodologie této analyzy stoji na principech socialng-
védniho vyzkumu, piicemz dochazi ke kombinaci nékolika metod sbéru/analyzy dat
a také k interdisciplinarité teoreticko-analytického ramovani z davodu vyuziti
diverzifikovanych nazorovych spekter relevantnich aktéri. Metodologie se také odviji
od cilt jednotlivych aktivit realizovanych v ramci analyzy. Za timto G¢elem budeme
realizovat dotaznikovy priizkum s nizkokvalifikovanymi Zenami v oblasti automotive,
na zakladég, kterych budeme analyzovat bariéry a ohroZeni, které samy Zeny ohroZené
na trhu prace vnimaji jako prekéazky ke vstupu na trh prace v oblasti automotive. Zaroven
je nasim zamérem distribuovat dotaznik i mezi zeny, které jiz v oblasti automotive ptisobi
na nekvalifikovanych nebo nizkokvalifikovanych pozicich a zjiStovat, jaké bariéry
identifikuji k nemoZnosti ziskani kvalifikovanéj$i, potazmo Iépe ohodnocené nebo
stabilngjsi pozice. Dotaznik distribuovany K témto dvéma popsanym subkategoriim zen
budeme realizovat v tisténé podob¢ a za jeho distribuci budou zodpovidat zaméstnanci
a zaméstnankyné spole¢nosti DP WORK, s.r.o. Predpokladany pocet adekvatné

vyplnénych dotazniki, tak aby se data a vystupy z této faze Setfeni dala povaZovat
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za validni, bude pfiblizn¢ 100. Dal§im nastrojem ke zmapovani situace v oblasti
zaméstnavani nizkokvalifikovanych Zen v oboru automotive je kvalitativni Setfeni
V podobé realizace individudlnich rozhovort se stakeholdery v dané oblasti a regionu.
Vytipovani konkrétnich osob prob¢hne v dalSich fazich vyzkumu a bude se opirat o know
how o dané oblasti z pozice realizatori projektu. Obecné¢ lze deklarovat, ze pijde
o zastupce/kyné¢ zameéstnavatelll, ktefi/ré disponuji pravomocemi ¢i rozhodovacimi
kompetencemi v kontextu recruitmentu a nastavovani personalnich politik.
Ptredpokladame, Ze se bude jednat bud’ o personalisty/ky, zaméstnance/kyné HR oddé€leni
nebo osoby ve sttednim nebo vy$§im managmentu firem s odpovidajicimi kompetencemi.
V neposledni tadé se chystdme oslovit i zastupce/kyné zaméstnavatelské, ptipadné
odborové svazy, které pusobi v oblasti automotive za Gc¢elem zjisténi komplexnéjsiho
nazoru na problematiku zaméstnavani nizkokvalifikovanych osob v této oblasti.

Cilem realizace rozhovori bude zjistit, jaké tyto osoby identifikuji bariéry
V zaméstnavani zen ohrozenych na trhu prace, jaké néstroje recruitmentu cileného na tyto
osoby vyuzivaji, zda vibec maji z4jem osoby z cilové skupiny zameéstnavat a jaké
dovednosti a kompetence cilové skupiny by pfispély k vy$§i mife zaméstnavani
nizkokvalifikovanych Zzen. Zaroven bude predmétem diskuze persondlni politika
jednotlivych firem v oblasti automotive ve vztahu k moznostem a nabidkam povysSovani
nizkokvalifikovanych Zen na kvalifikovanéj$i pozice. Za celem dosaZeni popsanych
cili bude konstruovan scéndi rozhovorl, ktery bude vzdy modifikovan specificky
na danou spolecnost, kde bude rozhovor realizovan. Realizatorem rozhovori bude
piijemce. Pfedpokladany pocet realizovanych rozhovort, tak aby se data a vystupy z této
faze Setteni dala povaZovat za validni a s ohledem na velikost zkoumané oblasti a regionu,
bude piiblizné 10.

Tato faze analyzy si klade za cil identifikovat objektivni i subjektivni znaky
znevyhodnéni nizkokvalifikovanych Zen, a tudiz nasledné poslouzi jako odrazovy mastek
pro dals aktivity projektu, nebot’ dojde k identifikaci bariér, které zamezuji zamé&stnavani
nizkokvalifikovanych zen v oblasti automotive, jak s ohledem na potieby samotnych
potencidlnich uchazeCek o zaméstnani, tak sohledem na konkrétni potieby
zaméstnavateld v daném regionu. Rozpor mezi objektivné definovanymi prekazkami ze
strany zaméstnavateld a 0sobni percepci vlastni situace znevyhodnéné skupiny je kli¢ovy
pii pripravé dalsich aktivit, které si kladou za cil zlepseni postaveni téchto osob na trhu

prace.
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3.1 Predpokladané bariéry pro zaméstnavani
nizkokvalifikovanych Zen v oblasti automotive

Kovéteni relevance dalSich aktivit projektu budeme pii sbéru dat kvalitativni
i kvantitativni povahy vychazet z nasledujicich premis, které jsme definovali na zakladé

zpracovavani teoretické ¢asti analyzy a vlastni praxe.

V oblasti automotive je potieba velké mnozstvi nizkokvalifikované pracovni sily, avSak
Zen tvofti pouze 8 % zen v automotive, a to i piesto, ze v daném regionu je velké mnozstvi
nezameéstnanych zen s nizkou kvalifikaci. Ze statistickych dat rovnéz vyplyva, Ze se jedna

o zeny, které jsou zatizeny pé¢i o malé déti. Predpoklddame proto hlavni bariéry

Vv nasledujicich oblastech:

e Nedostate¢na informovanost zen o moznostech zaméstnavani v oblasti
automotive, v¢etné vyse piipadnych mezd.

e Nedostatek afirmativnich rekrutaénich strategii zaméstnavateli tyto Zeny nalakat
do pozic v oblasti automotive.

e Nedostatecnd kvalifikace a zajem nizkokvalifikovanych Zen o rekvalifikaci
potfebnych pro zaméstnani v oblasti automotive.

e Neadekvatni moznosti pro sladovani prace a péce nizkokvalifikovanych zen
nabizenych ze strany zaméstnavatelll.

e Nizky z4jem zaméstnavatelli o zaméstnavani zen zatizenych péci o malé déti.
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4 Empiricka cast

Tato Cast analyzy se vénuje empirickému vyzkumu, ktery byl proveden formou
dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl rozdélen do 4 ¢asti a ¢ital 19 otazek, pricemz nekteré
otazky mély jesté dopliujici podotazky. Z celkovych 19 otazek bylo 8 otazek uzavienych,
10 polouzavienych a 1 oteviend otazka. Dotaznik je uveden v ptiloze €. 2 této analyzy.

Prvni ¢ast byla zjistovala demografické udaje o respondentkéch a jejich rodinach.
V druhé ¢asti, tzv. kariérni, byly definovany otazky tykajici se sladéni prace a rodiny,
motivace K praci a profesniho ristu. Treti ¢ast dotazniku byla vénovana rozdilim mezi
Zenami a muzi v profesnim Zivote a do ¢tvrté ¢asti byla promitnuta problematika dalSiho
vzdé¢lavani, tj. kariérniho ristu jeho piekazek a omezeni, a v neposledni fadé také osobni
vize respondentek. Uvedeny dotaznik byl anonymni.

Vzhledem k epidemiologické situaci, ktera v Ceské republice b&hem vyzkumu
panovala, bylo nutné rozdélit dotaznikové Setfeni do nckolika fazi, pfiCemz oproti
puvodnimu zameéru se vzhledem k vydanym restrikcim, cely proces prodlouzil o nékolik
mésici.

Pro ovéfeni pfedpokladanych bariér bylo pribézné oslovovdno nékolik vyrobnich
podniku, které se fadi do odvétvi zpracovatelského prumyslu, do oblasti automotive,
avSak protipandemicka opatieni, kterd v podnicich probihala, byla velmi ptisna, proto
bylo oslovovani Zen dosti problematické. Ve vyrobnich podnicich v tuto dobu kladli
duraz ptredev§im na zaji$téni provozu a plynulosti vyroby a protipandemicka opatieni
byla striktné dodrZzovéana. I pfes tyto komplikace byly osloveny Zeny z prostiedi
automotive ve vyrobnim podniku ve StfedoCeském kraji, ktery se zabyva vyrobou
komponentii do automobilti. V zaf1 2020 bylo osloveno 25 Zens détmina
administrativnich pozicich ve vyrobnim podniku, prostfednictvim emailu, nebot’ vétSina
znich byla v této dob& na homeoffice nebo se na pracovisti stiidaly. Pfedmét Setfeni jim
byl vysvétlen vlvodu emailové komunikace, coZ bylo dostatecné, nebot’
prvotni informace jiz jim byly pfedany prostfednictvim prezentaci a od zastupct
spole¢nosti.

Provotni zdmér byl oslovit i zeny ve vyrobé, ale bohuZzel vzhledem k opatieni
souvisejicich s pandemii COVID-19, jak jiz bylo popsano vyse, jsme tyto zeny oslovit
nemohli, nebot” distribuce a névratnost dotazniki by nebyla snadnd, protoze tyto zeny
byly zpravidla doma na piekazce nebo se rizné stiidaly. Z 25 dotdzanych Zen dotaznik

vyplnily vSechny, navratnost v této fazi byla stoprocentni.
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Pfi ¢astecném rozvolnéni protipandemi opatieni, vyrobni podniky zacaly nabihat
na plny vyrobni proces, tudiz byla zapocata tieti faze, ve které byla zménéna forma
distribuce dotazniki, a to z n¢kolika divodu. Po prvni fazi bylo zjevné, ze zeny, které
jsou zaméstnany ve vyrobé nemaji po skonceni smény casové moznosti k vyplnéni
dotazniku (¢asova administrace dotazniku je cca 30 minut). Spoustu z nich bylo navazano
na dopravni spojeni, at’ jiz autem, kdy pracovnice jezdi po skupinkach ¢i na svozové
autobusy, které na né nepockaji. VEétSina Zen také fesila nasledné vyzvednuti déti ¢i jiné
ukony spojené s rodinou. Béhem pracovni smény nebylo viibec mozné, aby Zeny
dotaznikové Setfeni vypliovaly, nebot’ zpravidla se jedna o vyrobni podniky s praci
Vv taktu. Proto byl pro dotaznikové Setfeni ve tieti fazi zvolen jiny postup. Ve vyrobnich
podnicich na kazdé sméné pracuje Sty¢na osoba — koordinator/ka agenturniho personalu
nebo sménovy mistr, pfipadné teamleader. Za timto ti€elem byl pro tyto osoby vytvoien
privodni dopis, ktery charakterizuje zamér a vyznam cile projektu a rovnéz jim byly
predany osobné vytisténé dotazniky. Tyto osoby ptedaly dotazniky zenam pied sménou
a tyto Zeny byly pozadany o navraceni do jednoho tydne.

Z celkové 201 piedanych dotaznikli bylo zpét navraceno 189 vyplnénych dotazniki,
navratnost tedy byla 94 %.

4.1 Vyhodnoceni dat

Empiricka ¢ast genderové senzitivni analyzy byla zpracovana na zakladé¢ metod
kvantitativniho vyzkumu, kdy hlavni vyzkumnou metodou bylo dotaznikové Setfeni, tak
jak jiz bylo popsano V kapitole metodologie. Vzhledem Kk zaméfeni Setifeni,
charakteristikdm cilové skupiny byly vysledky vyzkumu rozdéleny do dvou blok, nebot’
je ziejmé, ze obé cilové skupiny jsou jiné a vysledky Setieni musi byt interpretovany

oddélené. V zavéru analyzy je pak uvedena komparace obou skupin.

R4

4.1.1 Administrativni pozice — nizsi a stfedni management

Celkovy vzorek Zen pracujicich v niz§im a stfednim managementu c¢ital 25 Zen.
Z hlediska véku tvorily nejpocetnéjsi skupiny zeny ve véku 26-35 let (10 Zen) a 3644
let (10 zen), tedy zeny v produktivnim véku. Nasledovala skupina 45-59 let (4 Zeny) a 1
Zena byla zastoupena ve vékové kategorii 18-25 let. Do dané vékové kategorie 60+

nespadala Zadna Zena.
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Graf 21: Zeny dle vékovych kategorii
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Dle provedeného vyzkumu bylo zjiSténo, Ze Zeny, které pracuji na pozicich v niz§im
a stfednim managementu maji pfedevsim stfedni vzdelani (67 %), nasleduje skupina zen
S vy$§im odbornym vzdélanim a pouze 3 Zeny maji vystudované vysokoskolské vzdélani.
MiuZzeme predpokladat, Ze Zeny s vy$§im vzdélanim pracuji v manazerskych pozicich
(celkové 5) a Zeny se stfednim vzdélanim na administrativnich pozicich. Jedna se vSak

o predpoklad (k vykonu a pozadavkiim na danou pozici), nebot’ dotaznik byl anonymni.

Graf 22: Uroven vzdélani zen
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Z vyhodnocenych dat vyplyva, ze 80 % z dotazanych Zen ma déti a pouze 20 % zen jesté
déti nemd. Vékova skladba déti je od 4 let do 30 let, pfiCemZ nejpocetnéjsi vékovou
skupinou déti je skupina 7-10 let, tj. mladsi déti navstévujici 1. stupen zakladnich Skol.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou malé déti ve véku 0-6 let, které navstévuji matetské
Skoly. Z dat tedy vyplyva, Ze se jedna o vzorek zen, které jsou vétSinou zatizeny
intenzivni péci o déti.
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Graf 23: Vékova skladba déti u dotazovanych Zen
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.1.1.1 Sladéni prace a rodiny, motivace k praci, profesni rist

V porovnani vnimani hodnot préace, resp. kariéry a rodiny vyrazné pfevazuje vnimani
rodiny jako hodnoty velmi diilezité. Kariéra je pro zeny spise dilezitd, ovSem z diivodu
finan¢nich, nebot’ pro Zeny predstavuje prace piredevsim prostiedek finanéni ke svému
zajiSténi €1 zajisténi rodiny a to u 67 % dotazanych. Pouze 1 Zena vnima rodinu jako zcela

nedulezitou.

Graf 24: Vnimani prace z pohledu Zen
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021



Jak je patrné ze zjiSténych dat a grafického zpracovani vyse nadpolovi¢ni vétSina Zen
vnima svoji praci tak, ze jim miiZze ptinést obohaceni v jejich profesnim zivoté, tj. rady se

Vv praci vzdélavaji, uci novym véci a chtéji vyuzit svou dosavadni praxi ¢i vzdélani.

Zeny, které maji déti podle svych vyrokid zvladaji sladovani pracovnich a rodinnych
povinnosti zcela bez problému (viech 25). Zadna z nich se nevyjadiila negativné ani
rozporuplné. K tomu jim jist¢ dopomédhaji 1 benefity, které u svého zaméstnavatele
vyuzivaji, jak vyplyva z dalSich zjisténi.

Nabizené benefity zaméstnavatele vyuzivaji v mensi mife, naptiklad oblast podpory
hlidani déti a sluzeb vyuziva pouze 1 zena. Nejvice rodinnych benefiti je vyuzivano
prostfednictvim rodinnych poukazi (firemni rekreaéni chaty, slevové poukazy
na wellness pobyty, aj.). Tady je ovSem nutné konstatovat, ze v oblasti automotive
zaméstnavatelll nejsou na takovéto sluzby (sluzby péce o déti vlastni firemni zatizeni
péce o déti) vhodné podminky, prostory, aj, coz potvrzuje i teoretické vystupy této
analyzy. Velmi vyuzivané vSak jsou ostatni benefity zaméstnavatele, a to predevSim

tyden dovolené navic a sick days, coZ Zendm, které pecuji o déti velmi pomaha.

Graf 25: Ostatni pracovni benefity nabizené zaméstnavateli Zenam
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

V otazce usnadnéni sladéni prace a rodiny spatfuji Zeny nejvice moznost zkraceného
pracovniho tivazku. Déle pak ochotu zaméstnavatele k dalSim moznym zménam, které

jim toto sladéni usnadni. Je pravdépodobné, Ze tyto dohody mohou byt realizovatelné,
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nebot’ u administrativnich pozic tento ptedpoklad je. Rovnéz je tak i moznost naptiklad
prace na homeoffice, nebot’ to jejich charakter prace umoziuje.

V oblasti péce o déti a dalsi zavislé ¢leny rodiny by zeny uvitaly nejvice moznost vyuziti
dalSich osob pro hlidani déti a péci o dalsi ¢leny rodiny (napf. chiivy, prarodice, aj.).
Avsak prekdzky, které jim brani ve vyuziti této moznosti vidi Zeny v tom, Ze chilivy jsou
pomérné drahou zalezitosti a prarodice jsou stale ve svych zaméstnanich a vék odchodu
do dichodu se stale prodluzuje, tudiz moznost vyuziti prarodi¢li neni mozné. 5 Zen
uvedlo, ze vy vyuzili dal$i moznosti vetejnych zafizené pro péci o déti a dalsi ¢leny
domécnosti a také by rady zvysily ochotu partnera/manzela vice podilet na péci o déti a

dalsi ¢leny rodiny.

Ve véci prosazovani opatieni ke zvySeni profesni kvalifikace (vzd€lavani, rekvalifikace,
kurzy, aj.) by podle zjisténych dat mél hlavni ulohu sehravat zaméstnavatel (72 %), pouze

28 % zen se domniva, Ze si zvySeni profesni kvalifikace mé kazdy zajistit sam.

4.1.1.2 Rozdily mezi Zenami a muZi v profesnim Zivoté

Ze zjisténych dat vyplyva, Ze v otazce postaveni zen na trhu prace ve srovnani s muzi 60
% dotazanych Zen nevidi podstatny rozdil. 2 respondentky si mysli, Ze n€které skupiny
muzl jsou znevyhodnény oproti muziim a naopak 3 respondentky se vyjadiily, ze n¢které
zeny jsou znevyhodnény oproti muziim. 20 % Zen si vSak mysli, Ze Zeny jsou jednoznacné

znevyhodnény oproti muzim.
Graf 26: Postaveni Zen na trhu prace ve srovnani s muzi
Zeny jsou jednoznaéné znevyhodnény
oproti muzim. _

Nékteré skupiny Zen jsou -
znevyhodnény oproti muzim.

Nékteré skupiny muzi jsou -
znevyhodnény proti Zenam.

\' postaveni Zen na trhu pra’ce neni _
podstatny rozdil.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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V otazce diskriminace Zen na trhu priace se v 88 % dotazované Zeny nesetkaly
s diskriminaci. Pouze 3 Zeny uvedly, Ze s diskriminaci setkaly, a to pfedevs§im pii hledani
zaméstnani (déti jako pritéz, na obsazovanou pracovni pozici preferovali spiSe muze).

1 zena uvedla, Ze ji byla nabidnuta niz$i mzda nez muzi na stejné pozici.

Za znevyhodnéné skupiny na trhu prace povazuji respondentky zejména zeny s détmi
predskolniho véku, véetné Zen po mateiské/rodi¢ovské dovolené),zeny s détmi starSimi
6-ti let s povinnou $kolni dochazkou, Osoby s nizkym vzdélanim, Zeny star$iho véku,
muzi starSiho véku a posledni nejméné znevyhodnénou skupinu oznacily dotazované
zeny jiné skupiny, kam zatadily osoby po vykonu trestu odnéti svobody, migranty a
hendikepované osoby (jednotlivé znevyhodnéné kategorie jsou uvedeny sestupné od

nejvyssiho poctu bodl znevyhodnéni).

Graf 27: Znevyhodnéné skupiny na trhu prace dle respondentek
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

V otdzce moznosti muzil a zen na stejné pozici vypovidaly Zeny prekvapiveé ve vétSineé
ptipadl ve prospéch obou pohlavi, resp. ze obé pohlavi maji stejné moznosti. Vyroky se
tykaly ziskani préace, udrZeni si pracovniho mista, zvySeni finan¢niho ohodnoceni

a zvyseni si kvalifikace.
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Graf 28: Srovnani moZnosti muZii a Zen v ramci jedné pracovni pozice
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

U volné odpovédi, kterd méla za cil zjistit pro¢ nejsou zeny tak uspésné jako muzi

ve vedoucich pozicich, odpovédéla nadpoloviéni vétSina Zen (76 %) takika stejné a to, ze

zeny neobsazuji tak ¢asto vedouci pozice z diivodu jeji ¢asové narocnosti a mnozstvi

ukold, které z jejiho charakteru vychazi, nebot’ pravé tento ¢as chtéji vénovat predevsim

roding a détem. 4 zeny bohuzel své odpovédi neuvedli a 1 Zena se vyjadiila v tom smyslu,

ze zeny nedokazi jednat s chladnou hlavou tak jako muzi a nékteré vedouci funkce jsou

opravdu jen pro muze.

4.1.1.3 Problematika dalSiho vzdélavani (kariérni rist, pfekaZzky a omezeni,

osobni vize)

V oblasti dal§iho profesniho vzdélavani bylo zjisténo, ze respondentky o n¢j maji velky

zajem, kladné se vyjadiilo 88 % z nich.
Graf 29: Zajem Zen o dalsi profesni vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze nejveétsi poptdvka vramci vzdélavani je
po kurzech pocitacovych (38 %), do kterych mizeme zatradit programy MS Office —
word, excel, outlook, aj. Déle z vysledkli vyplynul i ¢etny zdjem o specialni pocitacové
kurzy (35 %), do kterych se fadi napt. kurzy digitalniho marketingu, tvorba webovych
aplikaci a webového designu, zdkladni programovani, aj. Své zastoupeni mély i cizi
jazyky (16 %), nebot’ spousta zen cizi jazyky pro svou praci vyuziva, ale jejich
zdokonalovani je pro kazdou zenu plus navic. O kurzy pro manazery mélo zajem pouze
9 % a pouha 2 % zen mélo zdjem kurzy jiné, a to o ptimo o kurz zaméteny na podnikovy
software.

Do oblasti dalSiho vzdélavani bylo zahrnuto i zvyseni dosavadniho stupné vzdélani,
o které projevilo zajem 6 Zen. Je patrné, Ze je velky zajem o vzdélavani ze strany Zen,

které by zajisStoval zaméstnavatel.

Graf 30: Zajem Zen o dalsi profesni vzdélavani — druhy kurzi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Setfeni bylo zaméfeno i na mozné piekazky, které mohou Zenam se dale profesné
vzdélavat. Z vysledka vyplynulo, Ze nejvice Zendm brani Casové moznosti a péce o rodinu
a déti. Tyto poznatky jen potvrzuji teoreticky zéklad analyzy, tj. i kdyZ by se zeny chtély
dale vzdélavat, ptevazuje u nich nutnost sladéni prace a rodiny. Kurzy by tedy musely
byt sestaveny tak, aby je bylo mozné absolvovat v ramci pracovni doby a Zeny nemusely
,ukrajovat® sviij ¢as urCeny pro rodinu, popt. pro jejich dalsi navazujici Cinnosti
a povinnosti.
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Graf 31: Piekazky, které brani Zenam ve vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Vyse zminéné hypotézy potvrzuje nasledujici graf, ktery ukazuje, Ze Zendm by vyrazné
pomohlo vzdélavani realizovat v ramci jejich pracovni doby a také v misté pracoviste.
V tomto piipad¢ by se zvysily jejich ¢asové moznosti a mély by tak ¢as na péci o déti
arodinu. Dalsi podporu zeny také spatfovaly v online vyuce, tj. bez nutnosti osobni uc¢asti
na vyuce. Bezplatnost vzdélani hraje pro Zeny taktéz velkou roli, stejné jako moznost

vyuziti hlidani déti, popt. zaplaceni hlidacich sluZeb.

Graf 32: Podpora pri dal$Sim vzdélavani Zen
Proplaceni naklad{ souvisejicich se

vzdélavaci akci

Vzdélavaci akci usporadat v misté
pracovisté

Vzdélavani umoznit v ramci pracovni doby
Bezplatnost vzdélani
Online vyuka
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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4.1.2 Zeny nizkokvalifikované

Celkovy pocet Zen na nizkokvalifikovanych pozicich, které vyplnily dotaznik byl 189
z 201 rozdanych. Tyto Zeny nejCastéji pracuji ve tiisménném provozu na pozicich, které
nevyzaduji odborné vzdélani ani praxi v oboru, nebot’ tato prace vyzaduje predevsim
zaSkoleni a zacvik. Jednd se zejména o pozice typu — operatorka vyroby, montdzni
dé€lnice, pomocna skladnice, operatorka-balicka apod.

Z hlediska veéku tvofily nejpocetnéjsi skupiny Zeny ve véku 36-44 let a 45-59 let.
Nasledovala skupina 26-35 let. Vékova skupina 18-25 let byla zastoupena v 8 %. Ve

veékové kategorii 60+ se vyskytovaly zeny ve 2 %.
Graf 33: Zeny dle vékovych kategorii
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Ze zjisténych dat vyplyva, Ze Zeny, které pracuji na nizkokvalifikovanych pozicich maji
Z 69 % zékladni vzdélani. Nasleduje skupina se stfedoSkolskym vzdélanim s vyucnim
listem (25 %) a pouze 5 % zen ma stiedoskolské vzdélani s maturitou. 1 % Zen ma vyssi

odborné vzdélani a zddné zena vysokoskolské.
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Graf 34: Uroveii vzdélani Zen

0,
1% 9%

#7585 #SOU =SS =VOS mVS

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Z vyhodnocenych dat vyplyva, Ze 86 % z dotdzanych Zen ma déti a pouze 14 % Zen déti
nema. Vékova skladba déti je od 3 let do 42 let, pricemz nejpocetnéjsi vékovou skupinou
déti je skupina 7-10 let, tj. mladsi déti navstévujici 1. stupenn zakladnich Skol. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou jsou déti 11-15 let, které dochazeji na II. stupen zakladnich Skol.
Poté nasleduje skupina déti 0-6 let s dochazkou do mateiské Skoly. Zadné dite

nenavstévuje détské skupiny ¢i kluby.

Graf 35: Vékova skladba déti u dotazovanych Zen
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4.1.2.1 Sladéni prace a rodiny, motivace k praci, profesni rist

V porovnani vnimani hodnot prace, resp. kariéry a rodiny vyrazné pievazuje vnimani
rodiny jako hodnoty velmi dulezité, to maji nizkokvalifikované Zeny s Zenami z nizs§iho
a stfedniho managementu velmi podobné. Kariéru, resp. praci berou jako prostredek

finan¢niho zajisténi (76 %)

Graf 36: Vnimani prace z pohledu Zen
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

V porovnani se Zenami z administrativnich pozic jsou vSak o poznani jina data, které se
tykaji vnimani prace. Je zde vidét spiSe souhlasnd tendence nikoliv naprostd, kterad
nasv&dcuje tomu, Ze pohled nizkokvalifikovanych Zen na svou praci neni tak piesvédcivy
a nema obohacujici vliv, tak jako u Zen na administrativnich pozicich, ale motiv je u nich
predev§im finan¢ni. Objevuje se zde také nesouhlasné stanovisko, které se u
administrativnich pozic objevilo pouze v jednom ptipadé.

Dle zjisténych dat nezvladaji dotazované zeny sladovani pracovnich a rodinnych
povinnosti tak dobfe, jako je to u skupiny zen z administrativy. Se zvladanim slad’'ovani
nema problém pouze nadpolovi¢ni vétsina (67 %). Tato skutecnost miize byt do jisté miry
ovlivnéna tim, Ze tyto Zeny pracuji na smeny. Z toho diivodu musi fesit vice problematiku
spojenou s péci o déti a rodinu (zajisténi doprovodu do skolského zatizeni, tikoly s détmi,
ucast na krouzcich) i vetsi zatéz pii obstaravani domacnosti.

Rodinné benefity na podporu sladovani pracovniho a soukromého Zivota nejsou
vyuzivany takika viibec. Z naSich zkuSenosti v§ak vime, Ze to neni tim, Ze by Zeny tyto
benefity vyuzivat nechtély, ale je to tim, Ze zkratka tyto benefity ve vyrobnich
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spole¢nostech pro d€lnické pozice takika neexistuji. Co je vyuzivano ve velké mite, jsou
vSak benefity ostatni. Nejvice jsou vyuzivany stravenky, které se poskytuji ke mzde a
dale tyden dovolené navic. Stravenky mohou uplatnit nejen pfi ndkupu potravin, ale
vV podnikovych prodejnach. Déle je vyuzivano zavodni stravovani, jelikoz nékteré
vyrobni podniky disponuji stravovacimi jidelnami se zlevnénymi jidly oproti klasickym

restauracim.

Graf 37: Ostatni pracovni benefity nabizené zaméstnavateli
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

V otédzce usnadnéni sladéni prace a rodiny spatfuji Zeny pracujici ve vyrobé predevsim
moznost pracovat pouze na 1 sménu. BohuZel vime, Ze ne vZdy to firemni politika téchto
vyrobnich podnikti dovoli a vzhledem k tomu, Ze by tuto moznost chtélo vyuzit vétsi
procento Zen napti¢ vyrobnim podnikem, dana strategie by pro firmu nebyla vhodna.
Dals8i moZnosti, kterd obsadila druhé misto, je zfizeni takzvané firemni $kolky. Vzhledem
Kk tomu, Ze u vyrobnich spole¢nosti pracuje velké mnozstvi Zen pecujicich o déti, je na
zvéazenou, napiiklad u nadnarodnich spolecnosti, zda nepodniknout kroky k jejimu
ziizeni, nebot’ tak mize prilakat velké mnozstvi uchazecek o praci. V oblasti péce o déti
a dalsi zavislé ¢leny rodiny by tyto zeny uvitaly nejvice ochotu manZzela/partnera vice
podilet na péci o déti a dalsi Cleny rodiny. Dale by pak uvitaly vyuziti dalSich osob pro
hlidani déti a péci o dalsi ¢leny rodiny. Nejvice zmiflovaly prarodiCe, avSak zde plati
stejné stanovisko, tak jako u Zen z administrativy, tj. ze prarodic¢e v dnesni dob& bohuzel

odchazeji do diichodu v pozdé€jsim veku.
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4.1.2.2 Rozdily mezi Zenami a muZzi vV profesnim Zivoté

Z Setfeni vyplynulo, Ze v postaveni Zen na trhu prace ve srovnani s muzi, zeny
v nadpolovi¢ni vétsing€ (58 %) nevnimaji podstatné rozdily. 28 % si vSak mysli, Ze nékteré
zeny jsou znevyhodnény oproti muzim. Oproti Zenam z administrativy je v tomto nazoru
patrny nartist, coz mize byt dano tim, ze se tyto zeny uchazeji vice o pracovni pozice,
kde je velké zastoupeni muzl, tudiz zde mize byt predpoklad, ze danou pozici 1épe
zvladne muz ¢i nebude problém se zajisténim 100 % dochazky ve smé&nach a nebude tak
potazmo ohroZena vyroba. 4 % dotdzanych zen pak uvedlo, ze Zeny jsou jednoznaéné
znevyhodnény oproti muzim. Na tuto otdzku jisté navazuje problematika diskriminace,
kdy 89 % zen nikdy nepocitilo diskriminaci a 11 % zen ano, pti¢emz jako piiklad uvadély
opét diskriminaci u naborového procesu, kdy jim bylo naznafeno, Ze muzi zvladnou
danou pozici lépe nez Zeny (fyzicka zdatnost, sila) a péce o déti jim nebude prekazkou

(sménnost a Skolska zatizeni, nemocnost déti, aj.).

Graf 38: Diskriminace Zen na trhu prace
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Oproti Zenam pracujicich na pozicich v administrativé, povazuji Zeny nizkokvalifikované
za nejvice znevyhodnéné skupiny na trhu prace Zeny s détmi starSimi 6-ti let s povinnou
Skolni dochazkou. Na druhé pozici jsou zeny s détmi piedskolniho véku. Osoby s nizkym
vzdélanim obsadily treti pticku. Dale byly dle bodového ohodnoceni Zeny starSiho veku,
dale muzi star§iho véku a posledni nejméné znevyhodnénou skupinu oznacily dotazované
zeny jiné skupiny, kam zafadily narodnostni menS$iny, handicapované a déale osoby

V ¢asteéném invalidnim duchodu.
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Graf 39: Znevyhodnéné skupiny na trhu prace dle respondentek
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

V otazce moznosti muzd a zen na stejné pozici Se respondentky z nizkokvalifikovanych
pozic vyrazné liSily oproti respondentkdm z fad administrativy. Jak je patrné z grafu nize,
139 zen si mysli, Ze muzi maji lep§i moznosti ke zvyseni finanéniho ohodnoceni. Ukazuje
se tak, ze Gender Pay Gap je pritomny minimélné¢ v domnélém hodnoceni ohodnoceni
vlastni prace respondentek, které vnimaji problematiku finanéniho ohodnoceni vlastni
préce jako nejvyznamnéjsi diivod realizace svého zaméstnani.

Taktéz udrzeni prace (109 Zen) a ziskani prace (111 Zen) je podle respondentek spise
naklonéno muzim. Jak jiz bylo zminéno, tato nerovnost miiZze byt ovlivnéna nejen firemni

politikou daného vyrobniho podniku, ale i moznostmi jednotlivych Zen.
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Graf 40: Srovnani moZnosti muZii a Zen v ramci jedné pracovni pozice
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

U volné odpovédi, ktera méla za cil zjistit pro¢ nejsou zeny tak uspésné jako muzi
ve vedoucich pozicich, bohuZel Zeny z nizkokvalifikovanych pozic nevyplnily ze 76 %
vibec nic. Neni jisté, jaky motiv k tomu mély, ale ziejmé to bude vychazet z trovné
dosazeného vzdélani, slovni zasoby a socialni prostiedi, ve kterém se pohybuji.
Respondentky, které volnou odpovéd’ vyplnily, nejcastéji uvadély, ze tyto zeny omezuji
rodinné povinnosti (17 %); neni to pravdivé tvrzeni (5 %); Zena mé ve spole¢nosti jiné
postaveni, piedevS§im je to matka, ktera se stard o domacnost (1 %); nema fyzické
vybaveni jako muz (1 %).

4.1.2.3 Problematika dalsSiho vzdélavani (kariérni rist, prekiazky a omezeni,

osobni vize)

V oblasti dal§iho profesniho vzdélavani bylo zjisténo, Ze respondentky o n¢j maji velky
zajem, kladné se vyjadiilo 92 % z nich, 6 % nevi a 2 % Zen zdjem nema.
Ve véci prosazovani opatieni ke zvySeni profesni kvalifikace (vzdelavani, rekvalifikace,
kurzy, aj.) by podle zjisténych dat mél hlavni tlohu sehravat zaméstnavatel (86 %). Coz
je vyssi procento nez u Zen z administrativy. Pouze 14 % zen se domniva, ze si zvySeni

profesni kvalifikace ma kazdy zajistit sdm.
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Graf 41: Zajem Zen o dalsi profesni vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Co se tyka druhu vzdélavani, nejvétsi zajem byl o rekvalifikacni kurzy.

Nejvice Zen by se chtélo rekvalifikovat na fidi¢ky elektrovoziku a motovoziku (déle jen
»VZV*) a to celkem 162 Zen. Tato volba se mize z jejich strany zdat jako nejsnazsi,
nebot’ v kazdém vyrobnim podniku je tato dovednost vitand ¢i zddand, nebot’ i ptes
moznou dostupnost tohoto rekvalifikacniho kurzu je stile malo vyuzivana at’ jiz
Z hlediska casu, finan¢ni nedostupnosti ¢i neznalosti. Diky zvySeni si této kvalifikace
zeny mohou dosdhnout na jinou platovou tfidu a zvysit si tak své finan¢ni moZnosti, coz
V automotive primyslu plati plo$né.

Dalsim rekvalifikacnim kurzem, o ktery Zzeny projevily zajem byl kurz na jefabnici (159
zen). Jedna se o kurz na zékladni typy jefabt tfidy O a A, diky némuZ Zeny ziskaji znalosti
a dovednosti z oblasti zavéSovani, vazani a piepravy bifemen na haky jetabu a celkové
obsluze zdvihaciho zafizeni. U nékterych pozic ve vyrobé jsou tyto rekvalifikace
vyZadovany a Zenami také hojné poptavany, nebot’ Zeny dle nafizeni vlady ¢. 361/2007
Sb. § 29 o hygienickych limitech nesmi ru¢né trvale pfenaset vice jak 15 kg, ne vice nez
6,5 tuny za osmihodinovou sménu. Tj. proto jsou ve vyrobé umistovany manipulacni
prostfedky a zdvihaci zafizeni, které mohou Zendm v pfenaSenim bfemen pomoci.

79 zen by mélo z4jem 1 o kurz svareci pracovnice. Tento zdjem opct miize vychazet
Z motivu zlepSeni své financni situace, tak jako u kurzu VZV. Pocet Zen je sice nizsi, ale
vzhledem Kk tomu, ze v ¢eské spolecnosti je zakotfenéno, Ze je to spiSe muzska ¢innost, je
to pochopitelné. Dle nasich zkuSenosti se az posledni dobou zac¢inaji objevovat i volné

pozice svafecek a rovnéz tak 1 vétsi vyrobni podniky zac¢inaji pomalu svou reklamu mifit
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na zeny. Lze fici, Ze Zeny pfekondavaji stereotypy a maji zajem i o pozice, které jsou
stereotypné povazovany za muzské.

Niz8i zajem ze strany respondentek byl o kurz manipulantky (10 zen). Nejen ze tento kurz
je pro Zeny malo znamy, neni nabizen ani UP ani vyrobnimi podniky. Lektofi ho viak
slangové nazyvaji malym vyucnim listem pro automobilovy primysl, nebot” tento kurz
trvad nékolik tydnl v teoretické i praktické Casti a osoba ziskd odbornou zpusobilost
Z pfijmu, piipravy a expedici vyrobkl, polotovarii soucasti a materidlu; rozd€leni
a vkladani vyrobkt, polotovarti, sou¢asti a materialu dle rozpisek a planki; zabezpeceni
toku prazdnych oball, vcetné respektovani pravidel naklddani s odpady; provadéni
zakladni evidence stavu zasob v ramci interniho toku materidlu. Pro profesni riist Zen na
nizkokvalifikovanych pozici by jisté bylo vhodné provadét osvétu a zdiraznit dilezitost
téchto kurzi, které vedou k odborné zptisobilosti.

Obdobné dopadl i zajem o kurz operatora/ky vyroby, ktery rovnéz vede k odborné
zpusobilosti potiebné v automobilovém prumyslu. Diky tomuto kurzu absolvent/ka ziska
odbornou zpisobilost z oblasti orientace v zakladnich pojmech a normach v oblasti auto-
primyslu; obsluhy a zdkladni udrzby setizenych poloautomatickych strojti, operativniho
feSeni nestandartnich situaci na poloautomatickych strojich pouzivanych v auto-
prumyslu; kontrolu rozmért zékladnimi méfidly, vizualni kontrolu produktd, vytazeni
a zachazeni s neshodnymi vyrobky, a dal$i. Kurzy manipulant/ka i kurz operator/ka
vyroby jsou akreditované Ministerstvem prumyslu a obchodu a jedna se o velmi ucelné

kurzy pro zaméstnankyné v oblasti automotive.
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Graf 42: Zajem Zen o dalsi profesni vzdélavani — druhy kurzi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

O dalsi kurzy, které byly uvedeny v dotaznikovém Setieni, projevilo zajem jen par desitek
zen. Nejvice byl projeven zajem o cizi jazyky (12 Zen) a pocitacové kurzy (6 Zen). Tento
jev neni nijak pfekvapivy, protoze na rozdil od Zen z NSM tyto Zeny nemaji takovy
prostor k vyuziti téchto dovednosti.

Prekazky, které mohou zendm vyvstat pfi dalSim profesnim vzdélavani jsou podle

respondentek zejména ¢asové mozZnosti a finanéni moznosti, tak jak doklada graf nize.

Graf 43: Prekazky, které brani Zenam ve vzdélavani
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Vyse zminéna tvrzeni respondentek v podstaté potvrzuje graf ¢. 43. Nejvice by
nizkokvalifikované Zeny uvitaly bezplatnost dalSiho vzdélani a také jeho organizaci

V misté jejich pracovisté nejlépe béhem pracovni doby.

Graf 44: Podpora p¥i dal§im vzdélavani Zen
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Navrhy a reSeni

Navrhd, které by mohly pomoci zenam v obou skupinach muze byt nékolik, nékteré
mohou realizovat samy Zeny, nicméné nékteré vyzaduji ptistup dalSich zainteresovanych
stran, kterymi jsou zaméstnavatelé, Utady prace, potazmo stat a rodinni ptislu$nici.

1) Zeny
U skupiny Zzen zadministrativnich pozic to muze byt napiiklad dohoda se
zaméstnavatelem na volngj$i pracovni dobé€ ¢i zkraceném uvazku, paklize to charakter
jejich prace a moznosti zaméstnavatele dovoli. Dal§i moznou alternativou muze byt i
prace z domova, takzvany homeoffice.
Hledani moZnosti péce o rodinné piislusniky a déti je spatfovano piimo v roding, v ochoté
partnert/manzell a dal$i rodinnych pfislusnikli v pomoci Zzendm nejen v domécnosti, ale
1 pfi samotné péci. Naprostd vétSina Zen s détmi v predskolnim veéku vyuziva vefejna
zafizeni pro péCi o déti. Generace dosud bezdétnych rodicovstvi vSak planujicich lidi
deklaruje jesté vyssi a diverzifikovanou poptavku po zafizeni (a to veetné jesli) pievysit
jejich nabidku.
V oblasti zvyseni profesni kvalifikace ¢i dal§iho vzdélavani vétsina respondentek z obou

skupin uvadéla, ze opatfeni na podporu zvySeni profesni kvalifikace by mél realizovat
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zaméstnavatel. Zaméstnavatel by samoziejmé mél znat svoje pracovnice a védét, kde maji
rezervy a posouvat je dale vpied, nebot’ vychova kvalitniho persondlu mu bude jenom ku
prospéchu, avSak samy zeny by mély realizovat svoje piedstavy a motivy a myslet na
zdokonalovani svého statusu, a to nejen po strance finan¢ni, ale také po strance socialni.
Je dulezité, aby vSechny zeny, nehledé na své postaveni at’ jiz pozi¢ni nebo socialni,

vyuzivaly veskeré nabizené moznosti a obratily je ku prospéchu svému.

2) Zaméstnavatelé

Zaméstnavatelé by méli vytvaifet podminky pro uplatiovani alternativnich forem
organizace prace a monitorovat problémy k nim se vazici. Jde jednak o zjisténi prekazek
a probléml na jejich strané, tj. nabizet formy préace, které budou vyhovovat
pracovnikiim/cim, na druhou stranu by vSak mélo byt zajiSténo, aby nabizend prace
nebyla ,,opatfenimi pro Zeny“, coz by jen sniZzilo status zenské pracovni sily. Cely proces
musi vyhovovat pravidlim genderového mainstreamingu.

Ze strany zaméstnavateldl v automotive by rovnéz mélo dochazet k monitoringu
genderové rovnosti a prosazovat cil diverzity zaméstnanci jako nastroje dosaZeni
genderové rovnosti. Diverzita ve schopnostech a pracovnich charakteristikach ale i
autonomie a spolu s tim dosazena diverzita ve zpisobech organizace prace je pozitivnim
nastrojem jednak pro moZnosti harmonizace prace a rodiny zaméstnancii/kyn, ale i
konkurenceschopnosti podniku na diverzifikujicim se trhu, ktery tak bude moci 1épe

vyhovét rozriziujicim se pozadavkim zakaznik(/firem.

3) Stat (MPSV — UP, a dalsi instituce)

Bohuzel, jak jiz bylo nastinéno v teoretické ¢ésti této analyzy, genderové problematice se
stat vénuje velmi okrajoveé, byt existuje fada vyzkumd, analyz a dat proto, aby mél
uceleny piehled o této problematice. Ve své podstaté tuto roli supluji soukromé subjekty,
které se inspirovaly bud’ v zahrani¢i nebo vychazely ze svych zkuSenosti. Tj. stfedni i
vétsi firmy zacaly zaméstnavat Zeny, které vedou na MD/RD jako ob¢asnou vypomoc.
Diky tomu, nemuseji nabirat nové pracovniky/ce za vyssi platy, ale postaci dohody mimo
pracovni pomér. Dalsi trend, ktery je na velkém vzestupu je proskolovani zaméstnankyn
externimi subjekty, tak aby se zvySila jejich profesni kvalifikace, a to nejen
V administrativé (bylo bézné), ale i ve vyrobnich podnicich v kurzech, které diive nebyly

az tak bézné (napf. jetébnice, vazacky, svarecky, aj.).
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Vzhledem k velikosti automobilového primyslu u nas, by viak mél byt stat (UP) tim, kdo
napiiklad u evidence uchazecli o volnd pracovni mista nebude nabizet jen zakladni
rekvalifikacni kurzy, ale i ty, které budou zvySovat odbornou zptisobilost, naptiklad jiz
zminéné kurzy — Operator/ka poloautomatickych stroji v automobilovém pramyslu a
Manipulant/ka interni logistiky v automobilovém prumyslu.

Je tedy nutné vytvaret dalSi sociadlné-politickd opatfeni, podporujici zejména
znevyhodnéné skupiny na trhu prace — predevsim rodiny s détmi. Jde o dalsi formy péce
o déti tak, aby vyhovovaly pozadavkim pracujicich matek (i otcti) naptiklad prostorové

— péce o déti v misté zaméstnani.

4.3 Zavér

Cilem této analyzy bylo identifikovat, jaké bariéry brani Zenam v kariérnim postupu a
nizkokvalifikovanym zenam ke vstupu na trhu prace v oblasti automotive. Podkladem
pro zapracovani analyzy byly dostupna statisticka data, ale i vlastni Setieni v regionu,
provedeném na reprezentativnim vzorku dotéenych osob cilovych skupin.

Na zakladé zjisténych dat z dotaznikového Setfeni, které probihalo ve vyrobnich
podnicich, fadicich se do automobilového primyslu lze konstatovat, ze nebyly zjiStény
zavazné genderové nerovnosti. Problematika, ktera byla zkoumana koresponduje s daty
z jinych hospodatskych odvétvi v Ceské republice. Aviak nelze pominout, Ze jista
genderova nevyvazenost piesto existuje, jak je vidét z vySe popsanych dat a déle
V porovnani obou cilovou skupin, které je uvedeno dale.

Spolecné znaky

I kdyz jsou ob& skupiny Zen zcela jiné (vzdélanostni uroven, veékova struktura
respondentek, pracovni pozice, na kterych pracuji), maji ptesto spole¢né znaky, které je
charakterizuji. Nezavisle na rozporuplnych charakteristikach obou skupin se tyto skupiny
snazi dle svych moznosti a schopnosti sladit sviij pracovni a soukromy zivot. Vyuzivaji
proto nejriiznéjsi nastroje, které jim poskytuji zaméstnavatelé nebo je vytvari svou vlastni
snahou.

Obe¢ skupiny jsou téz naklonény k zvySovani dal§iho profesniho zaméstnavani, at’ jiz to
jsou rekvalifikaéni kurzy, tak 1 ostatni kurzy, které obéma skupinam mohou piivést
zvySeni jejich finanéniho ohodnoceni, zlepseni jejich socidlniho statusu a v neposledni

fad€ mohou pfispét k vyssi uplatnitelnosti na trhu prace.

76



Organizace dal§iho vzdélavani v rdmci pracovni doby, nejlépe s mistem konéani akce

na pracovisti je pro ob¢ skupiny Zen povazovéano za velmi vitané.

Rozdilné znaky

Zeny pracujici na administrativnich pozicich maji lepsi pfedstavy o nabizenych

moznostech a dle svych zkuSenosti mohou redln¢ zhodnotit své mezery a v piipade

dalSiho vzdé€lavani se 1épe rozhoduji a orientuji. OvSem piesto je mize omezovat péce o

rodinu, déti a dalsi ¢leny rodiny, tudiz jejich hlavnim problém je zajisténi péce a piipadna

finan¢ni naroc¢nost poskytovaného vzdélavani.

Nizkokvalifikované zeny nedisponuji takovym piehledem o svych moznostech at’ jiz

profesnich, tak i socidlnich. Vzhledem k praci ve sménném provozu jsou také velmi

a z predpokladt, které tato skupina ma a které byly popsany vyse je jejich orientace

ve vzdélavani a na trhu prace omezena.

Obecné lze fici, ze vy$si uplatnitelnost Zen na trhu prace v oblasti automotive je mozna

za urcitych predpokladd, a to predevsim:

- Vyrovnanosti pozadavki pfi naborovém procesu;

- inzerci volnych pracovnich pozic jasn¢ formulovat bez genderovych rozdila;

- nabizeni stejné mzdy na stejné pozici bez ohledu na pohlavi;

- umoznit v§em Zenadm uchazet se o tyto pozice bez zjevnych piedsudki;

- jasnd domluva se zamé&stnavatelem na podminkach pracovniho poméru vcetné vysi
mezd, sjednani vSech moZznych benefitl a ureni podminek v pfipadé nemoci ¢i
absence;

- kratkodobé 1 dlouhodobé plany individudlniho rozvojového planu vcetné
zainteresovani do firemni kultury organizace a ptedani informaci o kratkodobych i
dlouhodobych planech organizace;

- jasn¢ vymezené a dlouhodobé zabezpeceni péce o déti a rodinné piislusniky v dobé

nepiitomnosti pracujici Zeny.
Fakticka doporuceni v oblasti lepsi zaméstnatelnosti a uplatnitelnosti na trhu prace

u nizkokvalifikovanych Zen, je dalsi vzdélavani a postupné zvySovani kvalifikace, které

povede ke zvySeni jejich socidlniho statusu a otevie jim dal§i moznosti na trhu prace.
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U Zen pracyjicich na administrativnich pozicich je to prohlubovanim znalosti
a dovednosti. U obou skupin vsak plati, ze tyto aktivity mohou byt realizované pouze
s ohledem na jejich individualni charakteristiky a moZnosti a rodinné povinnosti.

Za timto ucelem by mél s kazdou Zenou, ktera bude motivovana ¢i projevi o dalsi profesni
vzdélavani zajem, uskutecnén pohovor a sestaven individualni rozvojovy plan, ktery
napovi, jakym smérem se Zena chce dale posouvat a jaké moznosti méa, poptipadé o jaké
moznosti miiZze usilovat.

Zavery, které byly v analyze popsany budou evaluovany na zdkladé rozhovortu se
zainteresovanymi stakeholdery, ktefi ke genderové problematice a zaméstnavani ¢i

dal$imu profesnimu vzdélavani v oblasti automotive mohou reflektovat sviij postoj.
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Pro fely zpracovdni gendeiovd senzithwi analyzy naie spolefhast vypracowala detazhik,
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kflzkem X",

Fokud je pred otdckou hwfzditka ,**, aznafte jer jednu varlantu z nablzcrych modnost.
Pokud e u této otdzky rozhodnete zménil adpovéd, oznatte nové zrolenou varantu apet

kfiZkern, a nawit |t  virazné podirhnéte,
Welmi Vam dékujerne za V4Z Eas stréveny s timto doluznlkem.
S pozdravem

Ty D WWORK
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| Fnanéni prostrediy

"1 Casowé maknost feasony roevrhishamionogram vedElivact akee).

[ Péte a déti, rodinu [po dobu vzdétive akce)

D1 Mewyhovujicimista (mista, kde sa vzdalivar akee askutedfiuje -z divodu Sas,
nedashupnosth, aj.)
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C | ime: e . I

Dékujeme Vorm za vypintpi tohoto dotazaibo.
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